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PNEUS Novos

OUEM FAZPARTE DA
REDE AUTORIZADA
VIPAL, TEM TUDO.

A VIPAL OFERECE DIVERSO0S BENEFICIOS PARA SEUS PARCEIROS DE
ESTRADA. SEJA QUAL FOR O DESAFI0 DA SUA REFORMADORA DE PNEUS,
CONTE CONOSCO PARA SUPERA-LO:

Técnico: assisténcia técnica agil para seu negécio nao parar;
Marketing: conte com a forga da marca Vipal para impulsionar a sua;

Comercial: tenha um completo mix de produtos para reforma de pneus que
atendem as necessidades de seus clientes;

Financeiro: receba apoio na gestao de custos, garantindo mais eficiéncia
no controle financeiro de sua empresa.
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Ao chegarmos ao final de 2026, ¢ momento de olhar para o caminho
percorrido, reconhecer os desafios enfrentados e, principalmente, re-
novar nossa disposicdo para construir um futuro melhor para o setor
de reforma de pneus.

Este foi mais um ano de muito trabalho. Um periodo marcado por
transformacdes econdmicas, debates importantes para a atividade
produtiva e uma concorréncia cada vez mais intensa, especialmente
diante do avanco dos pneus importados no mercado brasileiro.

Para os reformadores, que diariamente precisam equilibrar custos, in-
vestir em qualidade, preservar empregos e conquistar a confianca de
seus clientes, sabemos que os desafios ndo sdao pequenos. Mas tam-
bém sabemos da forca deste setor.

O ano de 2027 trard novas exigéncias. A implantacdo da Reforma Tri-
butaria, as mudancas nas relacées de trabalho, as incertezas econémi-
cas e a necessidade permanente de modernizacao exigirao atencao e
planejamento das empresas.

Ao mesmo tempo, precisamos continuar enfrentando questdes que
afetam diretamente a competitividade do setor, como a concorréncia
desigual e a entrada de produtos que nem sempre oferecem as mes-
mas condi¢des de qualidade e aproveitamento.

Diante desse cenario, a atuacdo da ABR seguird orientada pelo didlo-
go, pela defesa dos interesses dos reformadores e pela busca de con-
dicdes mais justas para o desenvolvimento da nossa atividade.

Continuaremos trabalhando para ampliar o reconhecimento da refor-
ma de pneus, fortalecer a representatividade do setor e levar informa-
¢des que ajudem nossas empresas a tomar decisdbes com seguranca.

Tenho conviccdo de que o futuro da reforma de pneus sera construido
com unidao, conhecimento, inovacao e valorizacao de quem trabalha
todos os dias para manter essa atividade viva e competitiva.

Neste encerramento de ano, quero deixar uma mensagem especial a
cada empresario, trabalhador, parceiro e familia que faz parte da nossa
cadeia produtiva. Que possamos aproveitar este periodo para celebrar
nossas conquistas, renovar as energias e reconhecer o esforco de to-
dos que contribuiram para superar mais um ano de desafios.

Contem com a ABR. Seguiremos juntos, trabalhando pelo fortaleci-
mento e pelo futuro da reforma de pneus no Brasil.
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ABR DESTAQUE

ABR AMPLIA CAPACITACAO DO SETOR PARA
OS DESAFIOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Em parceria com a ROIT, entidade promove série de encontros técnicos para
orientar reformadores de pneus sobre as mudangas no sistema tributario brasi-

leiro. Programacao tera continuidade em novembro.

Reforma  Tributaria
A representa uma das

maiores transforma-
¢o6es no ambiente de negdcios
brasileiro das ultimas décadas.
Com a implantacao gradual
do novo sistema de tributacao
sobre o consumo, as empresas
precisam rever procedimen-
tos, compreender obrigagoes
e preparar suas estruturas ad-
ministrativas e financeiras.

Para apoiar os reformadores
nesse processo, a Associacao
Brasileira do Segmento de Re-
forma de Pneus (ABR), em par-
ceria com a ROIT, vem promo-
vendo uma série de encontros
on-line sobre os principais as-
pectos da legislacao.

Ao longo de 2026, a iniciativa
reuniu empresarios, gestores e
profissionais das areas contabil
e financeira para discutir temas
como Simples Nacional, do-
cumentacao fiscal, aproveita-
mento de créditos e apuragao
dos tributos, sempre com foco
na aplicacdo pratica das mu-
dancas.

Simples Nacional e os refle-
xos nas relagcées comerciais
O impacto da Reforma Tribu-

taria sobre o Simples Nacional
foi tema do encontro realizado

o

em 17 de junho, conduzido pe-
las advogadas Lilian Ribeiro e
Vivian Ribeiro, especialistas da
ROIT.

As palestrantes apresentaram
as principais alteracdes previs-
tas para o regime e seus re-
flexos nas relacdes comerciais,
especialmente quanto ao apro-
veitamento de créditos tributa-
rios nas operagdes com forne-
cedores optantes pelo Simples.

A discussao também abordou
aspectos relacionados a for-
macgao de precos e ao plane-
jamento tributario, com espacgo
para esclarecimento de duvi-
das dos participantes.

Documentos fiscais ganham
importancia estratégica

A emissdo e a conferéncia de
notas fiscais foram o foco do
treinamento realizado em 29
de julho, que reuniu cerca de
60 participantes.

Ministrado também por Lilian e
Vivian Ribeiro, o encontro abor-
dou os novos campos destina-
dos ao Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS) e a Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS), a
classificacao fiscal das opera-
coes e os cuidados necessarios
para a apropriacdo de créditos.

As especialistas alertaram para
os riscos de documentos emi-
tidos incorretamente e desta-
caram a importancia da con-
feréncia das informacgdes dos
fornecedores.

No novo sistema, os documen-
tos fiscais eletrénicos terdo pa-
pel central na apuracao tributa-
ria, exigindo maior integracao
entre faturamento, compras,
financeiro e contabilidade.

Apuracdo assistida da CBS:
uma nova rotina para as em-
presas

Em agosto, a programacao
avangou para a apuragao assis-
tida da CBS, modelo no qual as
informacdes dos documentos
fiscais eletrénicos servirao de
base para a apuragao dispo-
nibilizada pela administracao
tributaria.

O encontro apresentou o ca-
lendario de apuragao, as dife-
rencas entre saldos a recolher
e a recuperar e os cuidados na
conferéncia de créditos e débi-
tos.

Para as reformadoras, compre-
ender esses mecanismos sera
importante para reduzir incon-
sisténcias, aprimorar controles
e acompanhar as operagdes
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realizadas com clientes e for-
necedores.

Ajustes fiscais e documenta-
¢ao

Em setembro, a série abordou
os documentos e registros uti-
lizados para formalizar ajustes
na apuragao do IBS e da CBS.

Entre os instrumentos apresen-
tados estiveram notas de débi-
to, notas de crédito e eventos
vinculados a documentos fis-
cais eletronicos.

O treinamento destacou a
crescente integracao entre do-
cumentagao eletrénica, escri-
turacdo e apuracao tributaria,
reforcando a necessidade de
atualizacao dos profissionais
responsaveis pelas rotinas fis-
cais.

Atuacdo conjunta amplia o
alcance da informacao

Além dos encontros com a
ROIT, a ABR participou de uma
iniciativa da Camara Interseto-
rial de Pneus e Reforma, que
promoveu, em 28 de setembro,
uma palestra sobre os princi-
pais direcionamentos da Refor-
ma Tributaria.

Conduzida por Lucas Ribeiro,

Q ROIT

fundador e CEO da ROIT, a

apresentacdo abordou regi-
mes tributarios, créditos fiscais,
relacdes contratuais, formacao
de precos e solugdes tecnolo-
gicas.

A iniciativa reuniu entidades
representativas da cadeia de
pneus e reforma, demonstran-
do a importancia da atuacdo
conjunta diante das transfor-
macoes tributarias.

Informacao e planejamento
para a transicdo

A implantacdo gradual da Re-
forma Tributaria exige prepara-
¢ao das empresas. Adequacao
de sistemas, revisao de contra-
tos, treinamento de equipes e
acompanhamento das novas
obrigagdes estao entre as prin-
cipais providéncias.

Nesse cenario, a capacitacao
assume papel estratégico. Ao
facilitar o acesso a especialistas
e promover o esclarecimen-
to de duvidas, a ABR contribui
para que os reformadores pos-
sam tomar decisbes com maior
segurancga.

A parceria com a ROIT reforca
esse compromisso e tera conti-
nuidade com novos encontros,

mantendo os associados atua-
lizados sobre as mudancas que
afetarao a gestao e a competi-
tividade do setor.

Proximo encontro:
18 de novembro

A ABR convida empresarios,
gestores e profissionais das
areas administrativa, contabil,
fiscal e financeira a participa-
rem de mais um encontro on-
-line da série de capacitacao
sobre a Reforma Tributaria, rea-
lizado em parceria com a ROIT.
O evento esta previsto para
18 de novembro e darad conti-
nuidade ao trabalho de orien-
tacao técnica desenvolvido ao
longo de 2026.

A participacao € uma oportu-
nidade para acompanhar as
mudancas do sistema tributa-
rio brasileiro, ampliar conhe-
cimentos e esclarecer duvidas
relacionadas a preparagao das
empresas.

Acompanhe os canais oficiais
da ABR para conferir o tema,
o horario e as informagbes de
acesso ao encontro.
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O MUNDO REDESCOBRE O VALOR DA
REFORMA DE PNEUS

Iniciativas internacionais mostram como a reforma de pneus ganha
espaco nas estratégias de sustentabilidade, competitividade e eco-
nomia circular.

reforma de pneus

atravessa um mo-

mento de trans-
formacgao no cenario
internacional. Tradicional-
mente reconhecida pela
economia proporcionada
ao transporte, a atividade
comega a ocupar espago
mais amplo nas discussdes
sobre politicas industriais,
preservacao de recursos
naturais e desenvolvimen-
to sustentavel.

Em diferentes paises, go-
vernos e entidades dis-
cutem ou implementam
medidas para estimular o
prolongamento da vida util
dos pneus. As iniciativas
incluem créditos fiscais,
critérios de compras publi-
cas, responsabilidade dos
fabricantes e programas de
valorizacao da industria.

O movimento ocorre em
meio a crescente concor-
réncia dos pneus novos de
baixo custo, especialmente
os importados, que pres-
sionam a competitividade

das reformadoras.

Segundo a consultoria
Mordor Intelligence, o mer-
cado global de reforma de
pneus deverd alcancar USS
7,87 bilhdes em 2026, com
projecao de USS 10,39 bi-
[hées até 2031, crescimen-
to médio anual de 5,72%.

As experiéncias interna-
cionais mostram diferentes
caminhos para fortalecer a
atividade e oferecem refe-
réncias ao Brasil, que pos-
sui uma industria consoli-
dada, mas ainda enfrenta
dificuldades para ampliar
seu reconhecimento eco-
ndmico e ambiental.

Estados Unidos: incentivo
fiscal para proteger a indus-
tria

Nos Estados Unidos, o for-
talecimento da reforma de
pneus ganhou destaque no
Congresso com propostas
que combinam incentivos
fiscais, preservacao de em-
pregos e seguranga das ca-



deias produtivas.
Apresentado em maio de
2025, o projeto H.R. 3401
propde um crédito fiscal
federal equivalente a 30%
do valor de aquisicao de
pneus comerciais reforma-
dos no pais, limitado a USS
30 por unidade. Também
prevé que o6rgaos federais
considerem pneus refor-
mados em suas compras,
respeitando requisitos téc-
nicos.

A iniciativa recebeu apoio
da Tire Industry Association
(TIA) e do Tire Retread &
Repair Information Bureau
(TRIB), que intensificaram
sua articulacado em 2026.
Até outubro, entretanto,
o projeto permanecia sem
aprovacgao.

Segundo as entidades,
aproximadamente 15 mi-
lhdes de pneus comerciais
sao reformados anualmen-
te nos Estados Unidos. O
setor emprega diretamente
mais de 51 mil trabalhado-
res e integra uma cadeia
responsavel por mais de
268 mil empregos.

Apesar dessa importancia,
o nUmero de instalacdes de
reforma caiu de mais de 3
mil, em 1982, para aproxi-
madamente 500.

Para as associac¢des, o in-

centivo fiscal poderia es-
timular a demanda e pre-
servar uma capacidade
industrial estratégica para
o transporte. A experiéncia
demonstra como a reforma
pode integrar politicas de
competitividade, emprego
e sustentabilidade.

India: responsabilidade am-
biental chega a reforma

Na india, o caminho adota-
do envolve mecanismos de
responsabilidade ambien-
tal para fabricantes e im-
portadores.

O sistema de Responsabi-
lidade Estendida do Pro-
dutor (EPR) estabelece
obrigacdes relacionadas a
gestao dos pneus apds sua
utilizacao, incluindo certifi-
cados vinculados a recupe-
racdo e ao tratamento dos
produtos.

A reforma integra essa es-
trutura por prolongar a
utilizacdo de carcacas tec-
nicamente adequadas, evi-
tando seu descarte prema-
turo.

Entretanto, relatérios go-
vernamentais de 2026
apontam que os incentivos
existentes ainda sdo insufi-
cientes para assegurar par-
ticipagao expressiva dos
reformadores.

A experiéncia demonstra
que o reconhecimento am-
biental de uma atividade
nao garante, isoladamente,
sua sustentabilidade eco-
ndmica. Sao necessarios
mecanismos adequados de
remuneragao, participacao
empresarial e fiscalizacao.

Australia: o risco de perder
uma industria centenaria

Na Australia, o debate ga-
nhou forca diante da retra-
¢do da industria de refor-
ma.

Estudo divulgado em
maio de 2026 pela Tyre
Stewardship Australia (TSA)
mostrou que a participacao
dos pneus reformados no
mercado de reposicdo de
veiculos comerciais pesa-
dos caiu de aproximada-
mente 20%, em 2017, para
10%, em 2025.

O numero de instalacées
de reforma também dimi-
nuiu, passando de 61, em
2003, para apenas 22. Ape-
sar disso, a producao anual
permanece proxima de 390
mil pneus.

Segundo a TSA, a industria
possui capacidade para
atender uma parcela maior
do mercado, mas enfrenta
dificuldades para

o
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competir com pneus novos
importados de baixo preco.

O estudo estima que a refor-
ma evita aproximadamente 16
mil toneladas de residuos por
ano e reduz as emissées em
cerca de 44,5 mil toneladas
de diéxido de carbono equi-
valente.

A entidade defende medidas
para estimular o consumo de
pneus reformados produzidos
no pais e preservar a capaci-
dade industrial.

O caso australiano evidencia
um risco importante: uma vez
desestruturada, a cadeia de
reforma pode exigir investi-
mentos elevados e anos para
ser reconstruida.

Espanha: reforma nas com-
pras publicas

A Espanha apresenta um dos
exemplos mais concretos de
reconhecimento legal da ati-
vidade.

O Real Decreto 712/2025, pu-
blicado em agosto de 2025,
estabelece que as administra-
¢des publicas devem promo-
ver, sempre que techicamente
vidvel, a utilizacdo de pneus
reformados em veiculos pro-
prios ou empregados na pres-
tacdo de servicos publicos.

A medida incorpora expressa-
mente a reforma as diretrizes

©

Reformar é

prolongar

a vida util,

preservar recursos
e reduzir

impactos.

de gestao ambiental e contra-
tacdo publica, abrindo espaco
para sua utilizacao em frotas
governamentais.

A legislacdo nao estabelece
uma obrigacao universal nem
quantidades minimas. Sua
aplicacao depende das condi-
¢oes técnicas e dos requisitos
de seguranca.

Ainda assim, demonstra como
o poder de compra do Esta-
do pode estimular a econo-
mia circular sem depender
necessariamente de subsidios

.".
)/
|/
2

diretos as empresas reforma-
doras.

Portugal: o debate sobre o
Ecovalor

Em Portugal, a discussao
concentra-se nos instrumen-
tos econdmicos associados a
gestao ambiental dos pneus.

Durante o 24° Encontro da
Valorpneu, realizado em ou-
tubro de 2026, representantes
da Direcao-Geral da Econo-
mia defenderam a recupe-
racao da isencao integral do
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Como uma carca¢a em condi¢des adequadas
ganha uma nova vida.

O impacto ambiental
da reforma em niumeros
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Menor
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Fonte: Journal of Cleaner Production (2026), Resultados dos
cendrios analisados, nao generalizaveis a todos 0s processos.

Ecovalor para pneus recau-
chutados.

O Ecovalor ¢ uma contribui-
cao financeira relacionada ao
sistema de gestao de pneus
usados.

Em 2026, os pneus recauchu-
tados passaram a pagar 90%
da contribuicao aplicada aos
pneus novos, situacao consi-
derada desfavoravel ao pro-
longamento da vida util dos
produtos.

A proposta é restabelecer a
isencdo total ou uma bonifica-

cao equivalente, reconhecen-
do os beneficios ambientais
da recauchutagem. A altera-
cao ainda depende de revisao
normativa.

O debate evidencia a impor-
tancia de diferenciar, nas poli-
ticas ambientais, a fabricacao
de um produto novo do pro-
longamento da utilizacao de
um produto existente.

Canada: responsabilidade
ambiental e metas de gestao

Na provincia canadense de
Ontario, mudancas nas re-

gras de responsabilidade dos
produtores procuram ampliar
a coleta e melhorar a gestao
dos pneus usados.

Em setembro de 2026, foi
confirmada a elevagcdo da
meta de gestao de pneus de
65% para 80%, com aplicagao
a partir do préprio ano.

A regulamentacao também
prevé ampliar a rede de pon-
tos de coleta de aproximada-
mente 4.300 para 6.500 uni-
dades, a partir de 2027.

Diferentemente das iniciativas

o
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americanas e espanholas, as
medidas ndo representam in-
centivo direto a aquisicao de
pneus reformados.

Sua importancia esta no forta-
lecimento da responsabilida-
de ambiental dos produtores
e na organizagao das alterna-
tivas de recuperacao e desti-
nacao dos materiais.

Beneficios ambientais ga-
nham respaldo cientifico

A valorizacao internacional da
reforma também acompanha
estudos que procuram quan-
tificar seus beneficios am-
bientais. Pesquisa publicada
em 2026 no Journal of Cle-
aner Production, desenvolvi-
da por pesquisadores da Uni-
versidade de Trento, na ltalia,
com participagao técnica da
Marangoni, avaliou os impac-
tos ambientais de pneus de
caminhao ao longo de seu ci-
clo de vida.

O estudo comparou cenarios
de utilizacdo de pneus novos
e reformados, considerando
desde a extracdo de matérias-
-primas até a destinacao final.
Os resultados indicaram re-
ducao média de aproximada-
mente 33% nos impactos am-
bientais avaliados no cenario
com reforma.

Entre os indicadores, foram
identificadas reducdes de
39% no impacto sobre as mu-
dancas climaticas, 41% no uso

de recursos fosseis, 40% no
consumo de minerais e me-
tais e 61% no uso de agua.

Os percentuais correspondem
as condicdes analisadas e nao
podem ser automaticamente
generalizados para todos os
pNeus e processos.

Ainda assim, reforcam a im-
portancia de aproveitar estru-
turas ja fabricadas, reduzindo
a necessidade de novos re-
cursos naturais.

Brasil: experiéncia industrial
e oportunidades de avanco

O Brasil ocupa posicao re-
levante nesse cenario. Com
uma industria de reforma
consolidada e ampla utiliza-
¢ao de pneus reformados no
transporte de cargas e passa-
geiros, 0 pais possui experi-
éncia produtiva, tecnologia e
uma cadeia de fornecedores
desenvolvida ao longo de dé-
cadas.

A atividade contribui para re-
duzir custos operacionais das
frotas e aproveitar carcacgas
que ainda apresentam condi-
¢Oes técnicas adequadas.

Apesar disso, o setor enfrenta
desafios relacionados a con-
corréncia de pneus novos im-
portados de baixo custo e a
necessidade de ampliar seu
reconhecimento econémico e
ambiental.

Dados divulgados pela Asso-
ciacao Nacional da Industria
de Pneumaticos (ANIP) em
setembro de 2026 mostram
o avang¢o dos importados no
mercado brasileiro de reposi-
cao.

Para as reformadoras, a pre-
ocupacao envolve também a
qualidade e a reformabilidade
das carcacas, fundamentais
para prolongar a vida util dos
pneus.

Nesse contexto, as experién-
cias internacionais oferecem
referéncias para possiveis po-
liticas de valorizacao da ativi-
dade.

O Brasil j& possui mecanismos
de logistica reversa e uma
Politica Nacional de Residu-
os Sélidos, mas existe espa-
¢o para discutir medidas que
reconhecam especificamente
os beneficios de prolongar a
utilizacao dos pneus antes de
sua destinacao final.

Incentivos econbmicos, crité-
rios ambientais nas compras
publicas e mecanismos de
responsabilidade dos produ-
tores estao entre os caminhos
observados em outros paises.

Para a Associacao Brasileira
do Segmento de Reforma de
Pneus (ABR), esse reconheci-
mento constitui uma reivindi-
cacao histdrica.



Uma agenda que ultrapassa
fronteiras

As iniciativas internacionais
mostram que a reforma de
pneus comeca a receber
atencao ampla nas politicas
econbmicas e ambientais.

Os EUA discutem incentivos
fiscais; a Espanha incorpora
a reforma as compras publi-
cas; Portugal avalia recupe-
rar beneficios econdmicos; a
Australia busca preservar sua
industria; e India e Canada
desenvolvem mecanismos de
responsabilidade ambiental.

Embora diferentes, essas ex-
periéncias compartilham a
preocupacdo com o apro-
veitamento dos recursos e a
sustentabilidade das cadeias
produtivas.

Para o Brasil, acompanhar
esse movimento representa
uma oportunidade de aper-
feicoar politicas publicas e
fortalecer uma industria que
ja desempenha papel rele-
vante na economia nacional.

Em um cenario de pressao
sobre custos e emissdes am-
bientais, prolongar a vida util
dos produtos ganha impor-
tancia crescente. A reforma de
pneus, atividade consolidada
ha décadas, encontra nesse
movimento novas possibilida-
des de reconhecimento e va-
lorizac&o.

Seis experlenCIas, .\
diferentes cammhos /.

Como paises de diferentes regides estdo
incentivando a reforma de pneus.

Pais

Crédito fiscal de

' 30%, limitado a

US$ 30 por pneu

Projeto
de lei

Responsabilidade
estendida do produtor
e certificacao
ambiental

Sistema
regulamentado,
com limitagées

Incentivos e
protecdo da
capacidade
industrial

Recomendacdes

Promogao da
reforma em
frotas publicas

Legislagdo
vigente

@

Portugal

Recuperacdo
da isengéo
do Ecovalor

Proposta
de revisao

Meta de gestdo
de 80% dos
pneus

Regulamentagdo
vigente
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FENATRAN 2026 ACONTECE EM NOVEMBRO

Com recorde de marcas e montadoras, a 252 edicdo da feira
promete antecipar as transforma¢des que vao movimentar o
setor nos proximos anos

ntre os dias 9 e 13 de
Enovembro, o Sao Paulo

Expo sera novamente
o ponto de encontro de uma
das cadeias produtivas mais
importantes da economia
brasileira. A 252 edicao da Fe-
natran, Feira Internacional do
Transporte de Carga, reunira
fabricantes de caminhdes,
implementos rodoviarios,
componentes, equipamentos,
tecnologias e servicos em um
evento que vai muito além da
apresentacgao de novos veicu-
los.

°

Para transportadores, gesto-
res de frotas e empresas que
integram a cadeia de manu-
tencao, incluindo o segmento
de reforma de pneus, a feira
representa uma oportunida-
de de acompanhar as trans-
formagdes que ja comecam a
modificar o transporte rodovi-
ario de cargas.

A edicdao de 2026 chega com
numeros expressivos. Serao
mais de 700 marcas exposi-
toras, crescimento de aproxi-
madamente 17% em relagao

a 2024, quando participaram
600 empresas. Desse total,
cerca de 100 marcas estarao
presentes pela primeira vez.
Outro recorde sera a partici-
pacao de 13 montadoras de
caminhées, o maior numero
ja registrado na histéria da Fe-
natran. A expectativa da orga-
nizacao é receber mais de 70
mil visitantes durante os cinco
dias.

Os numeros demonstram a
dimensdo de um mercado
que, apesar das oscilacdes



econdmicas e dos desafios
relacionados aos custos ope-
racionais, continua investin-
do em inovacao e buscando
alternativas para aumentar a
produtividade.

Com todos os espacos inicial-
mente disponiveis comerciali-
zados, a organizagao ampliou
a area externa do evento em
700 metros quadrados, per-
mitindo a participacao de ou-
tras 26 empresas.

Mais do que uma vitrine de
lancamentos, a Fenatran pre-
tende funcionar como um es-
paco de discussao sobre o fu-
turo do transporte brasileiro.
Eletrificacdo, combustiveis al-
ternativos, conectividade, in-
teligéncia artificial, renovacdo
de frota e descarbonizacao
estarao entre os assuntos que
devem mobilizar expositores
e visitantes.

Um novo momento para a
industria de caminhées

A presenca recorde de mon-
tadoras é um dos principais
destaques desta edicao.

A diversidade de fabricantes
permitird ao visitante conhe-
cer solucdes destinadas a di-
ferentes aplicacbes, desde
a distribuicao urbana até o
transporte de longa distancia
e as operagdes de maior seve-
ridade.

A evolucdo dos veiculos co-
merciais envolve uma com-
binacdo cada vez mais com-
plexa de fatores. Além de
poténcia, capacidade de car-
ga e consumo de combusti-
vel, ganham importancia os
sistemas eletrénicos de assis-
téncia ao motorista, as tecno-
logias de conectividade e os
recursos voltados a reducao
de emissdes.

O desenvolvimento de novas
plataformas também acom-
panha as mudancas nas ne-
cessidades das transportado-
ras. A busca por menor custo
total de operacao passou ain-
fluenciar decisbes relaciona-
das a aquisicdo, manutencao
e substituicao dos veiculos.

Nesse cenario, a Fenatran
oferece uma oportunidade de
comparacao entre diferentes
solucdes tecnoldgicas, permi-
tindo que os profissionais co-
nhecam alternativas e avaliem

sua adequacao as caracteris-
ticas de cada operacao.

A participacdao de novos fa-
bricantes amplia a diversida-
de de ofertas e contribui para
intensificar a concorréncia no
mercado brasileiro.

Para os fornecedores de com-
ponentes e servicos, essa
transformacao também re-
presenta novos desafios. A
evolucao tecnoldgica dos ca-
minhdes exige atualizagao
constante de conhecimentos,
processos e equipamentos,
criando oportunidades para
empresas capazes de acom-
panhar as mudancas.

Sustentabilidade ganha es-
paco na agenda do trans-
porte

A descarbonizacdao serd um
dos temas centrais da Fena-

tran 2026.

O transporte rodoviario de




cargas enfrenta o desafio de
reduzir seus impactos am-
bientais sem comprometer a
eficiéncia logistica de um pais
que depende intensamente
das rodovias para movimen-
tar sua producao.

A resposta da industria en-
volve diferentes tecnologias.
Caminhées elétricos, motores
preparados para combusti-
veis alternativos, solucdes a
gas e biometano e sistemas
mais eficientes de gerencia-
mento energético integram
um conjunto de alternativas
em desenvolvimento.

Cada uma apresenta carac-
teristicas especificas de au-

tonomia, infraestrutura, in-
vestimento inicial e custo
operacional.

Por isso, a transicao energe-
tica no transporte nao deve
ocorrer de maneira uniforme.
As solucdes mais adequadas
dependerao do perfil de uti-
lizacdo dos veiculos, das dis-
tancias percorridas, das con-
dicdes de abastecimento e da
infraestrutura disponivel.

Essa diversidade estard re-
presentada na feira, tanto nos
veiculos expostos quanto nos
debates sobre o futuro da
mobilidade de cargas.

Mas a sustentabilidade do
transporte nao depende ex-
clusivamente da fonte de

energia utilizada pelos cami-
nhoes.

A manutencao adequada, a
eficiéncia dos componentes,
a reducao do desperdicio e
o prolongamento da vida util
dos produtos também contri-
buem para diminuir os impac-
tos ambientais das operagoes.

E nesse contexto que a re-
forma de pneus se conecta
diretamente as discussées da
Fenatran.

Ao permitir o reaproveitamen-
to de carcacas tecnicamente
adequadas, a atividade reduz
a necessidade de fabricacao
de novos pneus e contribui
para o uso mais eficiente de
matérias-primas.

Para transportadoras, a re-
forma também integra estra-
tégias de gestao de custos,
manutencao preventiva e
aproveitamento dos ativos.

A evolucao tecnoldgica dos
veiculos reforca a importancia
de considerar esses aspectos
de maneira integrada, ava-
liando nao apenas o desem-
penho imediato dos compo-
nentes, mas sua contribuicao
ao longo de toda a operagao.

O que a Fenatran representa
para o reformador de pneus

Embora a Fenatran seja tra-
dicionalmente associada aos

lancamentos de caminhodes
e implementos rodovidrios, o
evento também oferece opor-
tunidades relevantes para em-
presas de reforma de pneus.

O primeiro motivo esta na
proximidade com o principal
cliente do segmento: o trans-
portador.

A feira redune empresarios,
gestores de frotas, responsa-
veis por manutencao, profis-
sionais de compras e especia-
listas em logistica, criando um
ambiente favoravel a identifi-
cacao de demandas e ao de-
senvolvimento de relaciona-
mentos comerciais.

Outro aspecto importante é a
possibilidade de acompanhar
as mudancas nas caracteristi-
cas dos veiculos e das opera-
coes.

Novas configuracdes de eixos,
sistemas de gerenciamento
eletrénico, exigéncias de efi-
ciéncia energética e diferen-
tes perfis de utilizagcao podem
influenciar o comportamento
dos pneus e as estratégias de
manutencao.

Para os reformadores, com-
preender essas transforma-
¢obes €& fundamental para
orientar clientes, aperfeicoar
processos e identificar opor-
tunidades de servicos.

A digitalizacao das frotas tam-




bém merece atencao especial.
Sistemas de telemetria, sen-
sores e plataformas de gestao
permitem acompanhar com
maior precisdo indicadores
relacionados ao desempenho
dos veiculos. Quando integra-
das a uma gestao adequada
de pneus, essas informacdes
podem contribuir para deci-
sdes sobre manutencao, ins-
pecao, substituicao e reforma.

A analise do custo por quilo-
metro, por exemplo, continua
sendo uma ferramenta impor-
tante para avaliar a eficiéncia
econdmica dos pneus ao lon-
go de sua vida util.

Nesse sentido, a Fenatran re-
presenta uma oportunidade
para que o reformador acom-
panhe a evolucao das neces-
sidades dos transportadores
e fortaleca sua posicao como
fornecedor de solucées para a
gestao de frotas.

Programe sua visita

Evento: 252 Fenatran — Feira
Internacional do Transporte
de Carga

Data: 9 a 13 de novembro de
2026

Local: Sao Paulo Expo, Ro-
dovia dos Imigrantes, km 1,5,
Séao Paulo (SP)

Horarios:

9 de novembro:

das 15h as 21h,

10 a 13 de novembro:

das 13h as 21h

Fenatran 2026
em numeros

252 edicao

l

da Feira Internacional do
Transporte de Carga

9 a13 de novembro
de 2026

Mais de 700 marcas

expositoras

100 marcas

estreantes na edicao

13 montadoras
de caminhdes, recorde historico

Mais de 70 mil visitantes
esperados

Mais de 60 horas

de palestras e debates

7 marcas

participantes da Fenatran Experience



FIM DA ESCALA 6X1: PRODUTIVIDADE SERA
DECISIVA PARA AS REFORMADORAS

Com mudancas na organizacao do trabalho no horizonte, empresas de
reforma de pneus precisam identificar gargalos, aprimorar processos e

buscar eficiéncia sem comprometer a qualidade.

discussdao sobre o fim
da escala 6x1 colo-
ca um novo desafio

para as empresas brasileiras:
como manter a capacidade
produtiva diante de possiveis
mudangas na distribuicao
das horas de trabalho? Para
o setor de reforma de pneus,
a resposta passa menos pela
simples reorganizacgao de tur-
nos e mais pela eficiéncia de
cada etapa da operacao.

Na edicdao anterior, a PNEWS
abordou os possiveis impac-
tos das mudangas nas jor-
nadas sobre custos, contra-
tacdes e gestao de equipes.
Agora, o foco estd em um as-
pecto igualmente importante:
a produtividade.

Em uma atividade que depen-
de de processos industriais
sequenciais, equipamentos
especializados e mao de obra
qualificada, pequenas perdas
de tempo podem se acumular
ao longo do dia e comprome-
ter o resultado final.

°

Onde a producdo perde
tempo?

O processo de reforma en-
volve diferentes etapas, como
inspecao das carcagas, raspa-
gem, preparacdo, aplicacao
de materiais, vulcanizacao e
controle de qualidade. Cada
uma delas depende de proce-
dimentos técnicos e de uma
organizagao adequada do flu-
xo de trabalho.

Quando uma etapa apresen-
ta atrasos frequentes, toda a
producdo pode ser afetada.
Equipamentos parados, ma-
teriais fora do lugar, deslo-
camentos desnecessarios e
falhas de comunicacdo entre
equipes sao exemplos de si-
tuacdes que reduzem a efici-
éncia.

|dentificar esses gargalos é o
primeiro passo para melhorar
o aproveitamento da jornada.
Muitas vezes, ajustes relati-
vamente simples no planeja-
mento e na distribuicdo das
atividades podem produzir

resultados importantes, sem
exigir grandes investimentos.

Tecnologia a servico da efi-
ciéncia

A modernizacao dos proces-
sos também pode contribuir
para o aumento da produti-
vidade. Equipamentos mais
eficientes, sistemas de acom-
panhamento da producao e
ferramentas digitais permitem
melhorar o controle das ope-
racdes e reduzir periodos de
ociosidade.

Entretanto, a tecnologia nao
precisa representar necessa-
riamente uma transformacao
completa da estrutura indus-
trial. A padronizacao de pro-
cedimentos, a manutencao
preventiva e a organizagao
dos postos de trabalho tam-
bém ajudam a melhorar o de-
sempenho.

O fundamental é avaliar quais
solucdes fazem sentido para
a realidade de cada reforma-
dora, considerando sua ca-




pacidade produtiva, estrutu-
ra financeira e caracteristicas
operacionais.

Qualificacdo e versatilida-
de das equipes

Outro aspecto importante é
o aproveitamento do conhe-
cimento dos profissionais. Em
um setor que exige experién-
cia e habilidades especificas,
investir em treinamento pode
ampliar a flexibilidade na dis-
tribuicao das atividades.

Profissionais capacitados para
atuar em diferentes etapas,
respeitadas as exigéncias téc-
nicas de cada funcao, podem
ajudar a reduzir interrupcdes
e facilitar a organizacdo da
producao.

A qualificagdo também con-
tribui para diminuir erros, me-
lhorar a comunicacdo entre
equipes e fortalecer a cultura
de qualidade.

Mais do que aumentar o rit-
mo de trabalho, o objetivo
deve ser criar condi¢bes para
que as atividades sejam exe-
cutadas com maior eficiéncia
e seguranca.

Produtividade ndo significa
acelerar a qualquer custo

Na reforma de pneus, quali-
dade e seguranca nao podem
ser comprometidas pela bus-
ca de resultados.

A inspecdo criteriosa das car-
cagas, o cumprimento dos
procedimentos técnicos e o
controle das condicbes de
vulcanizacao sao etapas es-
senciais que nao devem ser
abreviadas.

Por isso, melhorar a produti-
vidade significa eliminar des-
perdicios, reduzir retrabalhos
e organizar melhor os recur-
sos disponiveis, preservando
os padrdes exigidos para o
produto final.

Uma producao aparentemen-
te mais rapida pode represen-
tar prejuizo quando provoca
falhas, necessidade de corre-
¢bes ou comprometimento da
qualidade.

Indicadores ajudam a
orientar decisées

Para identificar oportunida-
des de melhoria, as reforma-
doras precisam conhecer seus
proprios numeros.

Acompanhar a quantidade de
pneus produzidos por turno, o
tempo médio de cada etapa,
a utilizacdo dos equipamen-
tos e os indices de retrabalho
permite compreender onde
estao as principais perdas.

Essas informacdes também
ajudam a avaliar os resultados
das mudancas implementa-
das e a definir prioridades de
investimento.

Diante das possiveis alte-
racbes na organizacao das
jornadas, empresas que co-
nhecem sua capacidade pro-
dutiva e seus gargalos estarao
mais preparadas para adaptar
processos e preservar a com-
petitividade.

O desafio ndo serd apenas
trabalhar com uma nova dis-
tribuicao de horas, mas fazer
com que cada etapa da pro-
dugao funcione melhor.



ACONTECE

2027: UM ANO DE DECISOES PARA

O SETOR DE REFORMA DE PNEUS

setor brasileiro de re-
forma de pneus che-
ga a 2027 diante de

desafios econdémicos, tribu-
tarios, trabalhistas e comer-
ciais. A concorréncia crescen-
te, as mudancas regulatérias
e a necessidade de investi-
mentos exigirdo das empre-
sas maior eficiéncia e capaci-
dade de adaptacao.

Estratégica para o transporte
rodoviario, a reforma prolon-
ga a vida util das carcacas,
reduz o custo por quildmetro
rodado e contribui para a pre-
servagao de recursos naturais.
Entretanto, sua competitivida-
de depende de fatores como
precos dos insumos, disponi-
bilidade de carcacas adequa-
das, mao de obra qualificada
e condicbes de financiamen-
to.

Administrar essas variaveis

©

em um ambiente de trans-
formacdes simultaneas sera
um dos principais desafios do
proximo ano.

Importados: uma pressao
que vai além dos precos

O avango dos pneus impor-
tados deverd continuar entre
as principais preocupacodes da
cadeia produtiva nacional.

Segundo a Associacao Nacio-
nal da Industria de Pneuma-
ticos (ANIP), as importacdes
brasileiras de pneus cresce-
ram 58,3% entre janeiro e
agosto de 2026, na compa-
racdo com o mesmo periodo
do ano anterior. Nos pneus de
carga, a expansao chegou a
116,2%.

No mercado de reposicao de
pneus de carga, os importa-
dos alcancaram participacao

Avanco dos importados, implantacdo da Reforma Tributaria,
mudancas nas jornadas de trabalho e pressao sobre os custos
operacionais exigirdo das empresas planejamento, eficiéncia
e capacidade de adaptacdo. Em um mercado cada vez mais
competitivo, antecipar decisées podera fazer a diferenca.

de 72%, contra 28% dos pro-
dutos fabricados no Brasil.

Para as reformadoras, pneus
novos comercializados a pre-
¢os muito baixos podem re-
duzir a atratividade econoé-
mica da reforma. Além disso,
a qualidade e o potencial de
reformabilidade das carcacas
influenciam diretamente a
sustentabilidade da atividade.
Produtos com menor capa-
cidade de reaproveitamento
podem comprometer a dispo-
nibilidade futura de carcacas,
reduzindo as oportunidades
de reforma.

Por isso, a discussao sobre im-
portacdes envolve ndo ape-
nas precos e volumes, mas
também qualidade, fiscaliza-
cao, condicbes de concorrén-
cia e preservacao da cadeia
produtiva.



A ABR tem defendido o re-
conhecimento da importan-
cia econdmica e ambiental
da reforma e a necessidade
de condicdes equilibradas de
competicao.

Reforma Tributaria: da pre-
para¢do a operacao

Apds um periodo de adapta-
¢ao inicial, 2027 marcara uma
etapa decisiva da implantacao
da Reforma Tributaria sobre o
consumo.

O cronograma prevé a co-
branca da Contribuicdo so-
bre Bens e Servicos (CBS), em
substituicao ao PIS e a Cofins,
enquanto o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) seguira
em transicao.

Para as reformadoras, as mu-
dancas exigirdo atencdao a
emissdo e ao recebimento de

documentos fiscais, a apro-
priacao de créditos tributarios,
a classificacao das operacdes
e a formacgao dos precos.

Sera necessario revisar siste-
mas, contratos e procedimen-
tos internos, integrando as
areas de faturamento, com-
pras, financeiro e contabilida-
de.

O fluxo de caixa também me-
rece atencao, ja que a dinami-
ca de recolhimento dos tribu-
tos e utilizacdo dos créditos
podera exigir ajustes no pla-
nejamento financeiro.

Empresas enquadradas no
Simples Nacional precisarao
avaliar os reflexos das novas
regras sobre sua competiti-
vidade e suas relacdes co-
merciais. Ao longo de 2026, a
ABR, em parceria com a ROIT,
promoveu encontros técnicos

sobre a Reforma Tributaria.
Em 2027, a capacitacao deve-
rd continuar, com foco cres-
cente na aplicagcao pratica das
exigéncias.

Nova jornada de trabalho:
reorganizar para manter a
produtividade

As mudancas relacionadas ao
fim da escala 6x1 também exi-
girdo planejamento das refor-
madoras.

A Emenda Constitucional 141,
promulgada em outubro de
2026, estabeleceu dois dias de
repouso semanal remunerado
e reducao gradual da jornada
maxima, sem diminuicao sala-
rial. A jornada semanal deve-
ra passar de 44 para 42 horas
apos o periodo inicial de tran-
sicao e, posteriormente, para
40 horas.



Em uma atividade que depen-
de de etapas especializadas,
como inspegao, raspagem,
preparacao, vulcanizacao e
controle de qualidade, a re-
dugao das horas disponiveis
podera exigir ajustes nos tur-
nos e no dimensionamento
das equipes.

Os impactos serao diferentes
conforme o porte, o nivel de
automacao e a estrutura ope-
racional de cada empresa.

A manutencdo dos saladrios
com reducdo da jornada pode
elevar o custo da hora traba-
lhada, especialmente quando
houver necessidade de con-
tratacdes adicionais.

Por outro lado, melhorias na
organizagao da producgao po-
derao reduzir desperdicios,
otimizar equipamentos e con-

tribuir para melhores condi-
¢Oes de trabalho.

O desafio sera encontrar al-
ternativas que preservem a
produtividade e respeitem as
caracteristicas de cada opera-
¢ao.

Custos operacionais e aces-
so ao crédito

Energia elétrica, borracha,
bandas de rodagem, pro-
dutos quimicos, transporte
e manutencao continuarao
pressionando os custos das
reformadoras.

A variacao cambial também
podera afetar insumos e
equipamentos  importados,
enquanto o comportamento
dos juros influenciard as con-
dicdes de financiamento e in-
vestimento.

Para pequenas e médias em-
presas, equilibrar a necessi-
dade de modernizacdo com
a preservacao do capital de
giro sera especialmente im-
portante.

Nesse cenario, indicadores
COMO margem por Servico,
custo de producgao, produti-
vidade por turno, indice de
retrabalho e prazo médio de
recebimento serdao ferramen-
tas fundamentais para orien-
tar decisdes.

Cenario econémico e de-
manda por transporte

O desempenho da reforma
de pneus esta diretamente re-
lacionado a movimentacdo de
cargas, a producao industrial,
a0 agronegocio e ao comer-
cio.

Um cenario de crescimento




econdmico tende a favorecer
a utilizacao das frotas. Ja pe-
riodos de desaceleracdo po-
dem levar transportadoras a
rever investimentos e intensi-
ficar a busca por reducao de
custos.

Nesse contexto, a reforma
pode ganhar relevancia como
alternativa para prolongar a
vida util das carcacas e redu-
zir o custo por quilémetro ro-
dado.

Para aproveitar essa oportu-
nidade, as empresas precisa-
rao demonstrar os beneficios
econdmicos de seus servicos,
associando precos competiti-
vos a qualidade, seguranca e
desempenho.

A instabilidade internacional
também continuard exigindo
atencao. Conflitos geopoliti-
cos, mudancas nas politicas
comerciais e oscilagdes no
petréleo e nos custos logisti-
cos poderdao afetar insumos,
transporte e investimentos.

Tecnologia e qualificacdo
como diferenciais

Automacao, digitalizacao de
controles, rastreabilidade das
carcacas e integracao de sis-
temas poderdao contribuir
para ampliar a eficiéncia ope-
racional.

Entretanto, a modernizacdo

ndo depende exclusivamente
de grandes investimentos. Pa-
dronizacdo de procedimen-
tos, manutencao preventiva,
treinamento e reducao de
retrabalhos também podem
gerar resultados importantes.

A qualificacdo profissional
serd especialmente relevan-
te diante das dificuldades de
contratacao de trabalhadores
especializados e das mudan-
¢as na organizacao das jorna-
das.

Empresas que investirem no
desenvolvimento de suas
equipes terao melhores con-
dicdes de manter a qualidade
dos servigos e incorporar no-
vas tecnologias.

Sustentabilidade como va-
lor de mercado

A contribuicdo ambiental da
reforma continuara sendo um
importante diferencial com-
petitivo.

Ao prolongar a utilizagao das
carcacas, a atividade reduz a
necessidade de novas maté-
rias-primas e contribui para a
economia circular.

Para transformar esse bene-
ficio em vantagem comercial,
as reformadoras precisarao
demonstrar aos clientes a
economia proporcionada, a
qualidade dos processos e o
melhor aproveitamento dos

recursos.

O reconhecimento ambiental
da atividade também seguira
presente na agenda institu-
cional da ABR, especialmente
nas discussdes sobre compe-
titividade e politicas publicas.

Um ano para fortalecer a
gestao

A concorréncia dos importa-
dos, as mudancas tributarias
e trabalhistas e as incertezas
econdmicas exigirdo atencao
permanente dos empresarios
em 2027. Ao mesmo tempo,
o setor possui conhecimento
técnico, experiéncia industrial
e uma atividade diretamente
associada a eficiéncia econ6-
mica e a sustentabilidade.

Para enfrentar esse cenario,
serd fundamental fortalecer
a gestao, investir na qualifi-
cacdo das equipes e acom-
panhar as transformacées do
mercado.

Mais do que reagir as dificul-
dades, as reformadoras pre-
cisarao antecipar cenarios e
tomar decisées com base em
informacées confidveis.

A competitividade dependera
cada vez mais da capacidade
de combinar qualidade téc-
nica, eficiéncia operacional e
planejamento estratégico.
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2027: seis tpontos de atencao

para as reformadoras

Concorréncia
dos importados
Acompanhar precos,

qualidade das carcacas
e condi¢bes de competicao.

Reforma Tributaria

Adequar sistemas, revisar
documentos fiscais e avaliar
impactos sobre precos.

+58,3%

Crescimento das
importacdes brasileiras
de pneus entre janeiro

e agosto de 2026, em
relacdo ao mesmo

periodo de 2025.

L

e Jornadas de trabalho

Reorganizar turnos, simular
custos e preservar a
produtividade.

O avanco dos importados

-“-\.

o Gestao financeira

Monitorar margens, custos,
capital de giro e condicoes
de financiamento.

Produtividade
e qualificacao
Investir em treinamento,

melhoria de processos e
modernizacao.

em numeros

+116,2%

Aumento das
importacdes de
pneus de carga

no mesmo intervalo.

S =

"’Q- (@)

Fonte: ANIF, dados divulgados em setembro de 2026.
Os percentuais referem-se ao mercado de pneus novos, ndo ao volume de pneus reformados. 1

712%

Participacao dos
importados no
mercado brasileiro
de reposicao de
pneus de carga.

 Vvalorizagio dareforma

Demonstrar os beneficios
econdmicos, técnicos e
ambientais da atividade.

—

28%

Participacao dos
pneus de carga
fabricados no Brasil
nesse mercado.
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REFORMA TRIBUTARIA COLOCA O
TRANSPORTE RODOVIARIO DIANTE DE UMA
NOVA REALIDADE

transporte rodovia-
rio de cargas entra
em 2027 diante de

uma das maiores mudancas
tributarias das ultimas déca-
das. Apés um periodo de pre-
paracao e testes, a Reforma
Tributaria sobre o consumo
comecara a produzir efeitos
financeiros mais concretos
sobre as empresas.

Para as transportadoras, a
transformacao envolve adap-
tacdo de sistemas, revisao de
procedimentos, aproveita-
mento de créditos tributarios
e planejamento financeiro. Em
um setor marcado por custos
elevados e intensa concorrén-
cia, essas mudancas exigirao
atencao.

Os reflexos também pode-
rao alcancar fornecedores de
pecas, pneus, manutencao e
servicos de reforma, ativida-
des diretamente relacionadas
a eficiéncia das frotas.

2027 marca uma nova eta-
pa da transicao

©

A Reforma Tributaria substitui
gradualmente o atual mode-
lo de tributacao sobre o con-
sumo por dois tributos prin-
cipais: a Contribuicao sobre
Bens e Servicos (CBS), federal,
e o Imposto sobre Bens e Ser-
vicos (IBS), compartilhado en-
tre estados e municipios.

Apds os testes de 2026, a CBS
passara a ser cobrada efetiva-
mente em 2027, substituindo
PIS e Cofins. O IBS seguird em
transicao, com reducao gra-
dual do ICMS e do ISS entre
2029 e 2032. A implantacao
integral estd prevista para
2033.

O novo sistema busca simpli-
ficar a tributacao e reduzir a
cumulatividade, permitindo o
aproveitamento de créditos
sobre determinadas aquisi-
¢oes, conforme a legislagao.

Para transportadoras que
operam em diferentes esta-
dos e atendem clientes de
diversos segmentos, sera ne-
cessario avaliar os efeitos das

novas regras sobre cada tipo
de operacgao.

Preco do frete exigira no-
vos cadlculos

A formacao do preco do frete
serd um dos principais pontos
de atencao.

Combustivel, pessoal, manu-
tencao, pneus, pedagios, se-
guros, depreciacao e tributos
compdem os custos das trans-
portadoras. Com a Reforma
Tributaria, sera necessario re-
avaliar a incidéncia dos novos
tributos e as despesas que
poderao gerar créditos.

A comparacao entre aliquo-
tas antigas e novas nao sera
suficiente para determinar o
impacto financeiro. O resul-
tado dependera do regime
tributario, perfil dos clientes,
estrutura de custos e possibi-
lidade de aproveitamento dos
créditos.

Empresas com frota propria,
por exemplo, possuem des-



pesas diferentes daquelas que
utilizam predominantemente
transportadores contratados.
Por isso, simulacdes individu-
alizadas serao fundamentais
para avaliar os efeitos sobre
precos, margens, capital de
giro e competitividade.

Créditos tributarios ga-
nham importancia

A nao cumulatividade é um
dos pilares do novo sistema.
Em linhas gerais, permite
compensar tributos devidos
com créditos relacionados a
aquisicées anteriores, respei-
tadas as condicoes legais.

Para as transportadoras, isso
amplia a importancia da do-
cumentacao das despesas e
da classificagcao fiscal dos pro-
dutos e servicos adquiridos.

Combustiveis, manutencao,
pecas e equipamentos exigi-
rao analise conforme as regras
aplicaveis a cada operacgao.

No caso dos combustiveis,
serd necessario observar seu
tratamento tributdrio especi-
fico.

Também sera importante
conferir os documentos ele-
tronicos dos fornecedores e
integrar os departamentos de
compras, financeiro, fiscal e
contabil.

A gestao dos créditos pode-
ra influenciar diretamente os
custos e a rentabilidade das
operacoes.

Documentos fiscais ja es-
tdo mudando

A adaptacgao tecnoldgica sera
essencial para atender as no-
vas exigéncias.

O Conhecimento de Transpor-
te Eletrénico (CT-e) e o Mani-
festo Eletrénico de Documen-
tos Fiscais (MDF-e) integram
o cronograma de adequacgao
ao novo sistema tributario.

Desde agosto de 2026, os
documentos abrangidos pelo
cronograma oficial passaram
a observar as exigéncias pre-
vistas para IBS e CBS.

Em outubro, dados da Re-
ceita Federal indicaram que
87% dos estabelecimentos
emissores de CT-e obrigados
a informar a CBS ja haviam
destacado o tributo em todos
ou em parte dos documentos
emitidos.

Embora a adaptacao esteja
avancando, as transporta-
doras ainda precisam revisar
sistemas, cadastros e procedi-
mentos de conferéncia.

Erros de preenchimento ou
classificacdo poderao pro-
vocar inconsisténcias fiscais
e dificuldades na apuragao
dos tributos. Por isso, a atu-
alizacao tecnoldgica devera
ser acompanhada pelo treina-
mento das equipes.
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O desafio do fluxo de caixa

A Reforma Tributaria também
poderad alterar a dinamica fi-
nanceira das transportadoras.
Um dos mecanismos previs-
tos é o split payment, que
permite separar os valores
correspondentes aos tributos
no momento da liquidacao fi-
nanceira das operagdes, con-
forme as regras de implemen-
tacao.

O mecanismo poderd modi-
ficar a circulagao de recursos
entre clientes, fornecedores e
administracao tributaria.

Para empresas que precisam
custear combustivel, manu-
tencao e folha de pagamento
antes de receber pelos fretes,
mudancas nos prazos e na
disponibilidade dos recursos
exigirao planejamento.

O impacto dependera da im-
plementacdo do sistema e
das caracteristicas de cada
operacao. Por isso, sera im-
portante revisar projecdes de
caixa, prazos de pagamento e
recebimento e condicdes con-
tratuais.

Reflexos para a cadeia de
pneus e reforma

Os efeitos da Reforma Tribu-
taria poderao alcancar direta-
mente o mercado de pneus e
0s servicos de reforma.

A manutencao dos pneus re-
presenta uma despesa impor-
tante para as transportadoras.

A aquisicao de pneus novos, o
aproveitamento das carcagas
e a contratacao de servicos
de reforma estao associados
a busca por eficiéncia e redu-
¢ao do custo por quildmetro
rodado.

Com as novas regras, as em-
presas precisarao avaliar o
tratamento tributario dessas
despesas.

Para as reformadoras, sera
fundamental  compreender
como a documentacao fiscal
de suas operacdes podera in-
fluenciar o aproveitamento de
créditos pelos clientes, con-
forme a legislacgao.

A correta emissao de docu-
mentos e a transparéncia das
informagées poderao ganhar

importancia nas negociagées
comerciais, especialmente
entre empresas de diferentes
regimes tributarios.

Ao mesmo tempo, a pressao
sobre os custos do transporte
podera ampliar a procura por
solucdes que prolonguem a
utilizacao dos pneus.

Nesse cendrio, a reforma
mantém um diferencial: per-
mite aproveitar carcagas tec-
nicamente adequadas, redu-
zir a necessidade de pneus
novos e contribuir para a efici-
éncia econbmica e ambiental
das frotas.
Simples Nacional
atencao

exige

As pequenas transportadoras
também precisarao acompa-
nhar as mudancas previstas
para o Simples Nacional.

O regime continuara existin-
do, mas sua integragao ao
novo sistema tributario trara
particularidades.

Entre elas esta a possibilidade
de recolhimento do IBS e da



CBS pelo regime regular, con-
forme as opg¢des e condi¢des
legais.

A escolha poderd afetar a
apuragao dos tributos e os
créditos aproveitaveis pelos
clientes, com possiveis refle-
X0S comerciais.

Por isso, a avaliagao devera
considerar ndo apenas a car-
ga tributaria da transporta-
dora, mas também o perfil de
suas operacdes e relacdes co-
merciais, com apoio contabil
especializado.

Reforma Tributaria:

Ty

o que muda e quando

Planejamento sera decisivo

Embora a Reforma Tributaria
tenha como objetivo simplifi-
car a tributacao sobre o con-
sumo, sua implantagao exigira
organizacao, tecnologia e ca-
pacitacao.

Transportadoras  precisarao
revisar contratos, atualizar
sistemas, preparar equipes e
acompanhar a regulamenta-
cao.

Empresas que compreende-

rem as novas regras e iden-
tificarem corretamente seus

| Preparacdo e testes
Adaptacao de documentos fiscais,
sistemas e procedimentos as
exigéncias de IBS e CBS.

Cobranca efetiva da CBS
Substituicdo de PIS e Cofins.

O IBS permanece em transigao.

Redugao gradual do ICMS e do ISS,

Transicio dos tributos locais | |

com ampliagdo progressiva do IBS. )

Implantacao integral
Conclusao da transi¢do para o novo
sistema de tributagdo sobre

0 consumo.

Sels cuidados para
J as transportadoras

créditos e obrigacdes terao
melhores condi¢bes de for-
mar precos e negociar com os
clientes.

A capacidade de adaptacgao
serd importante para todo o
transporte rodovidrio e sua
cadeia de fornecedores.

Em 2027, conhecer os custos,
revisar processos e planejar
a transicao serao medidas
essenciais para preservar a
competitividade. ®

Revisar a formagdo do frete formacao do frete
Simular os efeitos tributarios sobre os custos
de cada operacdao.

Atualizar sistemas fiscais
Adequar os emissores de CT-e e demais
documentos eletrénicos.

Avaliar créditos tributarios
Mapear aquisigdes e despesas que poderao
gerar créditos.

Reexaminar contratos
Revisar clausulas de pregos, tributos e reajustes.

Planejar o fluxo de caixa

Avaliar impactos sobre recolhimentos e prazos
financeiros.

Capacitar as equipes

Integrar as areas fiscal, financeira, operacional
e comercial.
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VIPAL LANCA COMERCIALMENTE LINHA DE
PNEUS NOVOS DE CARGA NA FENATRAN

2026

ApJds apresentar cinco modelos em 2024, companhia amplia portfdlio
para sete pneus e inicia fornecimento em escala comercial pela Rede

Autorizada Vipal

Vipal Borrachas anun-
cia o langamento co-
ercial de sua linha

de pneus novos de carga na
Fenatran 2026, realizada de
9 a 13 de novembro, em Sao
Paulo. Apés apresentar cinco
modelos na edicao de 2024,
a companhia retorna a feira
com sete produtos da linha
RESIST e inicia seu forneci-
mento em escala comercial
por meio da Rede Autorizada
Vipal.

A novidade amplia a atua-
¢ao da companhia junto aos
transportadores e reforca o
conceito Vipal Full Cycle, que
integra pneus novos, refor-
ma e reparos para aproveitar
todo o ciclo de vida do pneu,
prolongar sua utilizagao e re-
duzir o custo por quildmetro
rodado.

“Em 2024, apresentamos ao
mercado os primeiros pneus
novos de carga da Vipal. Ago-
ra, damos um passo decisivo:
chegamos a Fenatran com

©

uma linha de sete modelos e
iniciamos efetivamente sua
comercializagdo em maior
escala. E um marco para a
Vipal e amplia a nossa atua-
¢ao junto aos transportado-
res, levando para esse novo
segmento toda a experiéncia
e o conhecimento que cons-
truimos ao longo de mais de
cinco décadas no mercado de
pneus”, destaca Flavio Bettiol,
diretor da Unidade de Negé-
cios Pneus de Carga da Vipal
Borrachas.

Sete modelos para diferentes
aplicagoes

Desenvolvida para operagdes
regionais, urbanas, rodovia-
rias de longa distancia e mis-
tas, a linha RESIST combina
desempenho na primeira vida
do pneu com potencial para
reformas posteriores.

Para o transporte regional, o
VR50 Z RESIST atende todas
as posi¢cdes, com otimizacao
para eixos direcionais e indi-

cado para veiculos como ca-
valo-mecanico, enquanto o
VR50 D RESIST é destinado
aos eixos de tracao e pode
ser utilizado em caminhdes
6x2 e 6x4. Ambos estarao dis-
poniveis nas medidas 275/80
R22.5 e 295/80 R225. Ja o
VR50 T RESIST, na medida
295/80 R22.5, foi desenvolvi-
do exclusivamente para eixos
livres de reboques e semirre-
boques.

No segmento urbano, o VU50
RESIST, na medida 275/80
R22.5, atende micro-6nibus e
Onibus. Para longas distancias,
o VH50 Z RESIST, na medida
295/80 R22.5, é otimizado
para eixos direcionais. Ambos
apresentam baixa resisténcia
ao rolamento, contribuindo
para reduzir o consumo de
combustivel e as emissdes de
CO.,.

Completam a linha o VM50 Z
RESIST e o VM50 D RESIST,
desenvolvidos para opera-
¢bes mistas On/Off, que al-



ternam trechos pavimentados
e nao pavimentados. Desti-
nados, respectivamente, aos
eixos direcionais e de tracao,

atendem atividades como
construcao civil, operacdes
florestais, pedreiras e minera-
cao leve. Ambos estarao dis-
poniveis na medida 295/80
R22.5.

Tecnologias exclusivas e en-
genharia brasileira

A linha RESIST incorpora trés
tecnologias  exclusivas: V@
RESYS, aplicada a carcaga,
com reforcos metalicos e com-
posto de baixa histerese para
aumentar a resisténcia a fadi-
ga e reduzir o aquecimento; a
banda de rodagem V@ LIFEX-
TEND, que combina compos-
tos e desenho da banda para
reduzir o desgaste irregular e
ampliar a durabilidade; e V®
HEXAFIX, com desenho he-
xagonal no talao para propor-
cionar maior aderéncia a roda
e resisténcia em condicdes

severas oferecendo robustez
e resisténcia a fadiga.

Os pneus sao resultado de um
projeto préprio, integralmen-
te desenvolvido no Brasil pela
engenharia da Vipal, conside-
rando as condi¢des das estra-
das brasileiras. Para viabilizar
a producao em larga escala,
a companhia conta com um
parceiro industrial, manten-
do sob sua responsabilidade
a engenharia e as especifica-
¢Oes técnicas dos produtos.

Rede Autorizada e solugdes
de reforma

Com mais de 220 unidades
no Brasil, a Rede Autorizada
Vipal serd o principal canal de
comercializagdo dos pneus
novos de carga, oferecendo
também suporte técnico e so-
lucdes para reforma.

Na Fenatran, a companhia
apresentara bandas de roda-
gem para diferentes aplica-

¢odes: DV-UMe, desenvolvida
para veiculos elétricos; DV-
-MM, com tecnologia de com-
posto V® SUPER HYBRID para
terrenos mistos; DV-RTS5, para
tracao em aplicagcdes rodo-
vidrias e regionais; DV-MTE,
destinada a operagdes seve-
ras fora de estrada; e VL110L,
para eixo livre rodoviario.

“Tudo o que desenvolve-
mos na Vipal tem o propdsito
de prolongar a vida util dos
pneus e proporcionar o me-
lhor custo por quildbmetro aos
transportadores. E isso que
orienta nossas solucdes, des-
de os reparos e as bandas de
rodagem de alta tecnologia
até as maquinas e equipa-
mentos que contribuem para
a qualidade e a eficiéncia dos
processos de reforma. Com
a linha de pneus novos de
carga, damos mais um passo
nessa direcao, reforcando a
esséncia do Vipal Full Cycle.
Assim, ampliamos nossa atua-
cao sem perder de vista aquilo
que sempre norteou a Vipal:
fazer o pneu durar mais”, afir-
ma lvanir Canevese, diretor
Comercial — Mercado Interno
da Vipal Borrachas.

A Vipal estard na Fenatran
2026 com um estande de
3975 m?, na rua E140, na Sao
Paulo Expo, para apresentar
suas solucdes e fortalecer o
relacionamento com trans-
portadores, reformadores e

parceiros comerciais.
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SEU PROXIMO NEGOCIO PODE
COMEGAR NA PNEUSHOW 2028

Apresente suas solucoes, amplie sua rede de contatos
e fortaleca a presencga da sua marca no maior encontro
de negodcios do setor de reforma de pneus.
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