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Estamos vivendo um momento decisivo para o setor de reforma de
pneus.

Caros leitores,

O ano de 2026 marcara o inicio de mudancas profundas no sistema tri-
butario brasileiro, em virtude da entrada em vigor das primeiras etapas
da Reforma Tributaria. E, ao mesmo tempo, o mercado precisa lidar
com outro desafio urgente: o crescimento das importacbes de pneus
novos e usados de baixa qualidade, que colocam em risco ndo sé a
nossa atividade, mas o meio ambiente e a seguranca de todos.

Sado dois temas diferentes, mas com algo em comum: ambos exigem
organizagao, informacdo e unido do setor. A Reforma Tributaria traz
oportunidades, e também exige cuidado.Nos préximos meses, entra-
remos na fase de transicdo para o novo modelo — e isso vai mudar a
forma como as empresas calculam, registram e compensam impostos.

Quem se antecipar e ajustar sua contabilidade, seus sistemas e seus
contratos desde ja, comecara 2026 com vantagem competitiva. Na
PNEWS desta edicao, publicamos uma matéria completa sobre esse
tema, com orientagdes praticas e um checklist de preparagdo para o
novo sistema. E um guia feito para ajudar o reformador a se planejar e
evitar surpresas.

Além disso, a ABR seguira acompanhando a regulamentacao da CBS
e do IBS e defendendo a inclusdo da economia circular — e, portanto,
da reforma de pneus — nos beneficios tributarios previstos para ativi-
dades sustentaveis.

Unidos contra os pneus de baixa qualidade

Outro tema que nao pode sair do nosso radar é o avanco das impor-
tacdes de pneus de baixa durabilidade e procedéncia duvidosa.Esses
produtos, muitas vezes vendidos a precos artificialmente baixos, pre-
judicam a competitividade das reformadoras nacionais e aumentam o
passivo ambiental do Pais.

Cada pneu importado que ndo pode ser reformado é um residuo a
mais no meio ambiente, um risco nas estradas e um desperdicio de
recursos. Ao contrario, o pneu reformado é parte da solucdo ambiental
e econdmica: gera empregos, economiza energia e reduz emissoes.

Consequentemente, precisamos continuar atuando com firmeza junto
ao governo e as entidades ambientais para combater praticas desleais
e exigir critérios de qualidade e sustentabilidade nas importacées.

O setor de reforma de pneus tem uma histdria de resiliéncia e inova-
¢ao.Enfrentamos desafios econdmicos, regulatérios e ambientais — e
seguimos de pé, cada vez mais fortes. Agora, urge transformar a uniao
em estratégia: preparar as empresas para as novas regras tributarias e
proteger o mercado dos impactos negativos de produtos descartaveis.

Contem com a ABR para liderar essas duas frentes com transparéncia,
didlogo e firmeza, pois o futuro da reforma — e do planeta — depen-
de das escolhas que fizermos hoje.



Transporte brasileiro precisa incluir
a reforma de pneus nessa agenda

ABR DESTAQUE ““""‘

A ABR intensifica sua W——.
presenca em Brasilia. Veja
préximos passos.

ESPECIAL

Como sera o préoximo
ciclo da economia
brasileira

PNEWS TRANSPORTE

Gestao de rotas e
tecnologia no transporte

GESTAO

Planejar é resistir.
Comece 2026
com o pé certo.

EXPEDIENTE

Producéao
VoxCom Comunicagao

voxcom.com.br

Prepare-se para a
reforma tributaria

Redacao
Silvio Monteiro

Jornalista Responsavel Vinicius Carvalho

Vinicius Carvalho (Mtb 27.757)
Edicao
Vinicius Carvalho

Revisao
Maria Helena Amaral

EDICAO N° 139 - ANO 2025
A Revista Pnews é o orgao informativo da ABR

Q

DIRETORIA ABR

Presidente:

Margareth Gettert Buzetti
Diretor-Secretario:
Alexandre Pascoli Moreira
Diretor Financeiro:

Régis da Silva dos Santos
Diretor de Comunicacéao:
Osnei de Moraes Lainez
Diretor Técnico:

Rafael Milton Teixeira Jr.
Diretor de Mercado:
Giulio Cesar Claro

A:-R

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DA REFORMA DE PNEUS

EXECUTIVO ABR
Secretaria:
Juliana Schloz

CONSELHO EDITORIAL
Everson Schmidt e Osnei Lainez

Revista Pnews na internet
www.pnewsdigital.com.br
Assinatura:

(11) 5095 3840
abr@abr.org.br

Para adquirir os direitos de
reproducdo de textos e imagens da
Revista Pnews, solicite por e-mail:
abr@abr.org.br

Os artigos assinados e os anuncios
Nao expressam necessariamente
a opinido da Revista.

Comercializacao Exclusiva
Ney Euphrausino

Total Live - Comunicacdo e
Live Marketing

Criacdo e Diagramacao
Daniela Squarzoni

comercial@totallive.com.br
11 4979-4447 / 11 9.8565-5252

Imagens
Freepik, Adobe Stock




ABR DESTAQUE

ABR DAVOZ AO SETOR

Canal ABR entrevista Geraldo e Manuela

Barcelos, da Gebor

ABR estreou um novo

formato de contelido

em seu canal no YouTu-
be: uma série de entrevistas com
empresarios, especialistas e pro-
fissionais que ajudam a construir
o setor de reforma de pneus no
Brasil.

O primeiro episddio traz um ba-
te-papo inspirador com Geraldo
e Manuela Barcelos, diretores da
Gebor, empresa referéncia no for-
necimento de insumos para a in-
dustria de reforma.

Mais do que uma entrevista, o
programa é um espaco aberto de
didlogo.

A proposta é valorizar as historias
e experiéncias das empresas que
fazem o setor acontecer — dando
voz a quem trabalha diariamente
para fortalecer a economia circular
e a sustentabilidade.

Um setor forte e essencial para
o Pais

Com mais de 40 anos de experi-
éncia, Geraldo Barcelos falou com
paixao sobre o papel da reforma
de pneus na economia e na gera-
¢ao de empregos. Segundo ele, o
setor € “pujante, essencial e ainda
pouco reconhecido” — e merece
mais atencao do poder publico.
“Oitenta por cento dos pneus de
carga que rodam no Brasil sao re-

formados”, destacou Geraldo.

“Isso representa uma economia
significativa para as empresas e
uma contribuicdo imensa para o
meio ambiente. Imagine se esses
pneus fossem descartados — o
impacto ambiental seria gigantes-

»
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Ele lembrou ainda que o seg-
mento emprega cerca de 250 mil
pessoas direta e indiretamente e
movimenta uma cadeia produtiva
que vai do transporte a sustenta-
bilidade.

“O nosso setor ajuda a reduzir
custos, gera tributos e evita a po-
luicdo. E economia em todos os
sentidos”, afirmou.

Tecnologia e comunicagdo: o
futuro ja chegou

Manuela Barcelos, que atua na
area de marketing da Gebor, trou-
xe uma visao voltada a inovacao.

Ela destacou que o Brasil é hoje
um dos paises mais receptivos a
tecnologia e a inteligéncia artifi-
cial, e que isso precisa ser consi-
derado uma oportunidade, nao
uma ameaca. “Sessenta e oito por
cento dos brasileiros ja usam ferra-
mentas de IA. E 70% dos negdcios

B2B sao influenciados pelo que
é visto na internet’, explicou. E as
empresas que entenderem o po-
der da presenca digital e da comu-
nicacao transparente vao crescer e
se fortalecer”

Manuela defende que o setor pre-
cisa mostrar sua autoridade e seu
valor ao publico.

“E hora de comunicar melhor o
que fazemos. Mostrar que a re-
forma é tecnologia, é ESG, é res-
ponsabilidade ambiental — e nao
apenas custo.”

Desafios e oportunidades: tri-
butacdo, informalidade e mer-
cado justo

Durante a entrevista, Geraldo tam-
bém destacou dois grandes desa-
fios do setor: a carga tributdria ex-
cessiva e a informalidade.

Segundo ele, esses fatores ainda
prejudicam a competitividade das
empresas que atuam de forma re-
gular e com qualidade certificada.

‘A ABR vem batalhando muito
para equilibrar o mercado e aca-
bar com a concorréncia desleal”,
afirmou.

“A reforma tributdria deve ajudar a
corrigir distor¢des e tornar o am-
biente mais justo e competitivo
para todos.”

Sucessao e inovagdo: tradicdo
que se renova

Um dos momentos mais emocio-
nantes da conversa foi quando pai

e filha falaram sobre a sucesséo
familiar na Gebor.

Para Geraldo, o segredo estd no
equilibrio entre tradicdo e inova-
cao:

“A sucessao tem de ser planejada,
com governanca e respeito a his-
téria da empresa. E preciso man-
ter os valores dos fundadores e, ao
mesmo tempo, abrir espaco para
0 novo.”

Manuela completou:

“O mais importante é identificar o
que deve ser preservado e o que
precisa evoluir. Tradicdo e ino-
vacao nao se excluem — elas se
complementam.”

Feiras e conexdes que fortale-
cem o setor

A Gebor também confirmou pre-
senca na Pneushow 2026, evento
que reune os principais nomes do
setor.

Para Geraldo, é mais do que uma
feira de negécios: “E uma oportu-
nidade de rever clientes, apresen-
tar novidades e fortalecer lacos. O
contato pessoal é insubstituivel”

Manuela completou com dados:
“Segundo pesquisa da Eventbrite,
75% dos profissionais de marke-
ting acreditam que os eventos
presenciais sao o0 meio mais eficaz
para construir relacionamentos
duradouros.”

Encerrando o episddio, Geraldo
deixou uma mensagem de oti-

mismo: “Sou apaixonado pelo
que fago e acredito no futuro da
reforma de pneus. Nosso setor ja
superou inumeros desafios — e o
melhor ainda esta por vir”

Manuela reforcou o espirito de
unidao: “Se trabalharmos juntos,
mostrando o que o setor tem de
exceléncia vamos crescer ainda
mais. A forca da reforma esta na
colaboracgao.”

Um canal feito para o reforma-
dor

Com essa estreia, a ABR reafirma
seu compromisso de dar voz a
qguem faz o setor acontecer.

O canal esta aberto a empresas,
profissionais e instituicdes que
queiram compartilhar suas experi-
éncias, projetos e inovagoes.

A iniciativa € mais um feito da As-
sociagao para fortalecer o vinculo
entre associados, fornecedores e
reformadores.

Participe também!

O Canal ABR estd aberto para em-
presas e profissionais que dese-
jam contar suas histérias e mostrar
suas iniciativas.

Entre em contato com a ABR e

participe das proximas gravagoes.

Assista a entrevista completa com
Geraldo e Manuela Barcelos no
canal da ABR. Acesse:
www.youtube.com/@ABRoficial)
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COMO ANDAM OS PROJETOS DA ABR NAS
ESFERAS GOVERNAMENTAIS

atuacao institucional
A da ABR ganhou forca e

visibilidade nestes ulti-
Mos anos e meses.

Tendo Margareth Buzetti como
presidente a frente, a associagao
tem ampliado sua articulacao
com o Congresso Nacional e com
o Executivo Federal, assegurando
que a reforma de pneus seja re-
conhecida como atividade estra-
tégica para a economia circular,
o0 meio ambiente e o transporte
sustentavel.

Mais do que participar de de-
bates, a ABR tem influenciado
decisées e mudado o rumo de
propostas legislativas que im-
pactariam diretamente o setor.
As agdes envolvem acompa-
nhamento técnico, didlogo per-
manente com parlamentares e
defesa publica de medidas que
garantam competitividade, segu-
ranga juridica e reconhecimento
ambiental.

Vitdria que consolidou a for¢a
do setor

Um dos principais marcos recen-
tes da gestao de Margareth Bu-

o

zetti a frente da ABR foi a derru-
bada do projeto de lei que visava
extinguir a reforma de pneus no
Brasil.

O texto, apresentado em 2024,
avancava rapidamente na Cama-
ra dos Deputados e representava
grave ameaca a atividade. Gracas
a um trabalho técnico e articula-
do da associacao, liderado pes-
soalmente por Margareth, a ABR
convenceu o relator da Comissao
de Transporte a rejeitar a propos-
ta, apresentando dados sobre o
impacto positivo da reforma em
geracao de empregos, economia
de recursos e reducao de residu-
0s.

O resultado foi uma vitéria histé-
rica: o projeto foi arquivado em
outubro de 2024, encerrando de-
finitivamente sua tramitacdo no
Congresso Nacional.

Isencdo de PIS/Cofins: priori-
dade em pauta

A ABR também avanca em uma
das pautas mais importantes
para a sustentabilidade econd-
mica das reformadoras: o PL
2470/2022, que prevé isengao de

Sob a lideranc¢a da presidente Margareth Buzetti, a Associacao Bra-
sileira do Segmento de Reforma de Pneus intensifica sua presenca
em Brasilia e conquista avang¢os concretos em defesa do setor.

PIS/Cofins para o setor.

O projeto, que vinha com tra-
mitacao lenta nas comissdes
da Camara, ganhou novo ritmo
em setembro de 2025, quando
a presidente Margareth Buzetti
articulou sua retirada da Comis-
sao de Meio Ambiente (CMADS)
e a apresentacdo de um Re-
querimento de Urgéncia (n°
3766/2025).

O objetivo é levar o texto dire-
tamente ao Plenario da Cama-
ra, sem necessidade de novas
analises em comissdes. Como o
projeto ja foi aprovado pelo Se-
nado, aceita-lo em plenario, sem
alteragcoes, permitira seguir dire-
tamente a sancao presidencial,
representando uma conquista tri-
butdria histérica para o setor.

Proximos passos do PL

2470/2022

e Votacdo do requerimento de
urgéncia: prevista para o final
de 2025.

Aprovacdao em Plenario: le-
vard o texto direto a sancao
presidencial.

Impacto: reducdo de carga
tributaria e incentivo a forma-
lizagao do setor.

Reconhecimento ambiental: o
avanco do PL 2249/2024

Outro eixo de atuacao daABR é o
reconhecimento ambiental da re-
forma de pneus como atividade
de baixo impacto.

O PL2249/2024, apresentado em
junho do ano passado, propde
retirar o setor da lista de ativida-
des potencialmente poluidoras e
enquadra-lo oficialmente como
parte da economia circular.

Sob articulacdo da presidente
Margareth Buzetti, o projeto ga-
nhou apoio técnico e institucio-
nal.

A ABR dialogou com o Ministério
do Meio Ambiente, que emitiu
uma nota técnica reconhecendo
os beneficios ambientais e eco-
nomicos do setor, mesmo sem
apoiar a exclusao total da lista.

Esse avanco abre caminho para
um posicionamento mais favo-
ravel em futuras negociagdes e
fortalece a imagem da reforma
como atividade essencial a sus-
tentabilidade.

Economia circular na reforma
tributaria

A pauta da economia circular
também entrou no debate da re-
forma tributaria gracas a articula-
cao da ABR. Durante a tramitacao
no Senado, Margareth Buzetti
defendeu a inclusdo de setores
ESG na nova estrutura fiscal.

Embora a emenda tenha sido re-
tirada pela Camara, a presiden-
te ja articula uma nova PEC que
restabeleca o tema e crie incen-
tivos tributdrios para atividades
sustentdveis, incluindo a reforma
de pneus. Essa é uma agenda de
médio prazo, mas estratégica:
a ABR quer garantir que o Brasil

reconheca o valor econdmico e
ambiental da circularidade, pre-
miando quem reduz residuos e
reaproveita recursos.

Sob a lideranca de Margareth
Buzetti, a ABR construiu um novo
patamar de representatividade
nacional. O didlogo constante
com o Legislativo, o Executivo e
os 6érgaos ambientais tem rendi-
do frutos concretos e fortalecido
a imagem do setor.

De derrotar projetos nocivos a
acelerar pautas tributarias e am-
bientais, a associacdo demonstra
gue organizagao e presenca poli-
tica geram resultados reais.

“A ABR faz a diferenca porque
fala com conhecimento, age com
estratégia e representa um setor
que trabalha pelo futuro.”

o
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Transporte brasileiro ainda precisa incluir a reforma
de pneus nessa agenda

Entre discursos, painéis e estudos
apresentados, a sensacdo pre-
dominante é que o pais vive um
momento de virada simbdlica: a
transicao energética deixou de
ser promessa e passou a fazer
parte da estratégia das empre-
sas. O uso de biometano, eletri-
ficacdo, hidrogénio verde e ges-
tao inteligente de energia ocupa
cada vez mais espaco nas discus-
sdes, apontando para uma nova
matriz de mobilidade.

Mas, ao mesmo tempo, o evento
reforcou um ponto que o setor de
reforma de pneus vem alertando

ha anos: a transicdo energética
precisa incluir as solucdes que ja
existem e que entregam resulta-
dos imediatos.
Entre o futuro promissor e o pre-
sente possivel

Em sua fala de abertura, o pre-
sidente do Sistema Transpor-
te, Vander Costa, afirmou que a
transicao energética e a inteli-
géncia artificial “ndo sdo temas
do futuro, mas do presente”. E
uma constatacdo relevante — e
que também se aplica a reforma
de pneus, ainda pouco lembrada
nos renomados féruns de susten-
tabilidade.

Enquanto o pais discute como
financiar frotas elétricas, abaste-
cer veiculos com biometano ou
estruturar redes de recarga, mi-
lhées de pneus reformados todos
0S anos ja reduzem o consumo
de energia, evitam o uso de pe-
troleo e diminuem a emissao de
CO,. Trata-se de uma solucao de
economia circular madura, com
impacto ambiental comprovado
e aplicavel a qualquer escala da
frota nacional.

De acordo com levantamentos

do setor, cada pneu reformado
economiza cerca de 70% de insu-
mos e 80% de energia em com-
paracao a producao de um pneu
novo. Além de reduzir custos
para transportadoras e frotistas,
a pratica retarda o descarte de
residuos, um problema que ainda
desafia a infraestrutura ambien-
tal de varios estados.

A transicao energética do trans-
porte brasileiro nao depende
apenas de novas tecnologias,
mas de repensar a eficiéncia do
que ja esta em uso. Nesse senti-
do, a reforma de pneus represen-
ta o elo entre a sustentabilidade
aspiracional e a sustentabilidade
vidvel.

A pratica alia impacto ambiental
positivo, viabilidade econdémica
e capilaridade nacional — uma
combinacado rara em politicas de
descarbonizacao. A partir de uma
estrutura produtiva consolidada,
com certificacdo técnica (Inmetro
e ABNT) e um ecossistema que
gera milhares de empregos di-
retos e indiretos, o setor mostra
que é possivel avangar no pre-

sente, sem depender de rupturas
tecnoldgicas de longo prazo.

Um dos pontos mais destacados
pelos palestrantes do FIT foi a ne-
cessidade de uma transicao justa,

que leve em conta os impactos
sociais e econdmicos da descar-
bonizacao. Essa é uma pauta que
dialoga diretamente com o uni-
verso da reforma.

Enquanto o investimento em no-
vas matrizes energéticas ainda
esta concentrado em grandes
centros, a reforma de pneus man-
tém viva uma cadeia produtiva
espalhada por todas as regides
do pais, sustentando empregos
qualificados, promovendo inclu-

sdo e reduzindo desigualdades
logisticas.

E, se a inteligéncia artificial foi
apontada no Férum como um di-
visor de aguas para a gestao do
transporte, também ha espaco
para inovagdo no segmento de
reforma.

A integracdo de IA e andlise de
dados pode permitir o monito-
ramento preditivo de desgaste, a
otimizacao dos ciclos de reforma
e a gestdo digitalizada da perfor-
mance dos pneus, conectando
oficinas e frotas em tempo real.

Ao final do FIT 2025, ficou claro
que o Brasil possui uma matriz

energética mais limpa do que
a média global — mas que ain-
da carece de uma visdo sistémi-
ca sobre a sustentabilidade do
transporte.

O foco em solucdes disruptivas é
legitimo, contudo ndo pode obs-
curecer o potencial das medidas
que entregam resultado imedia-
to. A reforma de pneus é uma
dessas medidas: ela ja é uma tec-
nologia circular consolidada, re-
conhecida mundialmente como
uma das mais eficientes ferra-
mentas de reducdo de emissdes
no transporte rodoviario.

Com a COP30 se aproximando,
o setor tem a oportunidade de
defender um discurso realista e
consistente: o de que a transicao
energética ndo depende apenas
de veiculos novos, mas da ma-
nutencao inteligente dos que ja
rodam.

Incluir a reforma de pneus nessa
pauta ndo é apenas reconhecer
um setor industrial — é valorizar
uma politica de sustentabilidade
que ja funciona, que ja gera eco-
nomia e que ja reduz a pegada
de carbono brasileira.
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Brasil se aproxima de
2026 em um momento de
aparente estabilidade,

mas sob um pano de fundo de
incertezas. As previsdes indicam
uma economia que deve crescer
2,2% no préximo ano, segundo
o Banco Mundial — acima das
estimativas do FMI (1,9%), do
Boletim Focus (1,8%) e da OCDE
(1,7%).

A leitura é de otimismo cauteloso:
o Pais mantém o desemprego em
torno de 5,6%, o menor patamar
da série histérica, e ha sinais de
retomada no consumo, advinda
das mudancas no Imposto de
Renda. No entanto, ao mesmo
tempo, a combinagao de inflagao
resistente e restricdes fiscais limi-
ta o impeto de expansao.

©
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As reformas estruturais — espe-
cialmente a tributdria — seguem
em andamento, mas os efeitos
concretos virdo apenas em longo
prazo. A transicao, que se esten-
derd até 2033, deve gerar peri-
odos de instabilidade e duvidas
operacionais para empresas de
todos os portes.

O retrato que se forma é o de um
pais que se move, mas com freios
de seguranca puxados. Cresce
devagar, gasta com cuidado e
precisa planejar cada passo.

Inflacdo e juros: a travessia
mais longa

A inflacao perdeu parte da forga,
mas ainda esta longe de dar tré-
gua. Em setembro, o IPCA acu-
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mulou alta de 5,17% em 12 meses,
permanecendo acima do teto da
meta oficial (4,5%). Os grupos de
Habitacdo e Educacao lideraram
as pressdes, com variacbes de
6,9% e 6,0% no ano.

Para conter o avango dos precos,
o Copom manteve a Selic em 15%
ao ano — decisao que reflete o
equilibrio delicado entre o com-
bate a inflacao e o risco de travar
o crédito produtivo. O relatoério
Focus, do Banco Central, projeta
que essa taxa seguira nesse pata-
mar até o fim de 2025, com possi-
bilidade de leve reducao apenas
no segundo trimestre de 2026.

Na pratica, isso significa crédito
caro e seletivo, especialmente
para micro e pequenas empre-

sas. Em um contexto de juros
altos, decisdes de investimento
exigem planejamento minucioso
e, muitas vezes, parcerias com
cooperativas ou linhas especiais
de financiamento.

Crédito caro, estratégia essen-
cial: planeje 2026 com foco em

fluxo de caixa e capital de giro
sustentavel.

Consumo e emprego: susten-
tacdo ainda frdgil

A taxa de desemprego de 5,8%
no segundo trimestre de 2025
representa uma conquista impor-
tante, e a renda média real das
familias voltou a crescer. No en-
tanto, o consumo segue depen-
dente de politicas de estimulo e

do crédito pessoal, mais do que
de aumento de produtividade.

Enquanto o varejo e os servigos
prestados as familias mostram
reacao, a industria ainda enfrenta
dificuldades para recuperar seu
dinamismo. Segundo o IBGE, o
setor perdeu 745 mil postos de
trabalho na dltima década. Ou
seja: ha mais pessoas emprega-
das, porém em atividades de me-
nor valor agregado e com mar-
gens mais apertadas.

A mudanca nas regras do Im-
posto de Renda deve colocar um
pouco mais de dinheiro no bolso
do consumidor, o que ajuda o
comeércio, mas nao garante cres-
cimento robusto. O desafio para
2026 sera transformar o consumo

pontual em demanda sustenta-
vel.

Industria e servigos: o motor
que oscila

Os indicadores industriais per-
manecem erraticos. A CNI aponta
estabilidade da producao e au-
mento indesejado de estoques, o
que revela cautela dos empresa-
rios diante de uma demanda do-
méstica ainda fraca. J& o indice
de Confianca da Industria (ICEI)
segue abaixo de 50 pontos — si-
nal de pessimismo predominante
ha dez meses consecutivos.

Em contrapartida, o setor de ser-
vicos mantém trajetéria positi-
va. De acordo com o Boletim de
Conjuntura Econémica da CNT, o
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volume de servigos avancou 0,1%
em agosto, com destaque para
transporte, que cresceu 0,2% e
ja estd 22,4% acima do nivel pré-
-pandemia.

O transporte de cargas acumula
alta de 38,7% sobre fevereiro de
2020, consolidando-se como um
dos motores mais consistentes da
economia recente.

Cambio e incerteza global
No mercado internacional, 2025
termina com délar médio de RS
5,37, com picos de RS 5,46 apos o
anuncio de tarifas norte-america-
nas sobre produtos chineses.

A tensdao comercial entre as duas
maiores economias do mundo,
somada a alta da divida publica
brasileira — que pode chegar a
82,4% do PIB em 2026, segundo
o Instituto Fiscal Independente
—, eleva a percepcao de risco e
pressiona o cambio.

O ambiente global é de volati-
lidade e menor apetite a risco.
Para o empresario brasileiro, isso
se traduz em custos de importa-
¢ao mais altos e incerteza sobre
precos de insumos, especialmen-
te para setores dependentes de
commodities, como transporte e
reforma de pneus.

Setor automotivo: sinais mis-
tos

O setor automotivo, termdémetro
da industria nacional, da sinais
contraditérios. A Anfavea regis-

trou queda de 0,8% na producao
do terceiro trimestre, com forte
retracdo nos veiculos pesados
(-9,4%). Apesar disso, o acumu-
lado do ano ainda mostra alta
de 6% em relacao a 2024, sus-
tentado pelo bom desempenho
das exportacdes, que cresceram
51,6%.

Os embarques para a Argentina
mais que dobraram no periodo,

compensando perdas em merca-
dos como Colémbia e México. O
cenario confirma que o mercado
externo vem salvando o setor,
mas a demanda interna segue
desaquecida.

O frete ainda puxa o motor:
transporte de cargas cresce 4,1%

em um ano e mantém viva a ca-
deia automotiva.

O que muda para o setor de reforma em 2026

O desempenho da industria
de transporte e os custos de
insumos sao decisivos para
o setor de reforma de pneus.

Segundo a CNT, os precos
dos pneus subiram 1,86%
até setembro, o dleo lubrifi-
cante 1,58% e o diesel 1,57%
no acumulado do ano.

Sao variagbes moderadas,

Realismo e estratégia

A economia brasileira entra em
2026 em marcha controlada. O
crescimento projetado é modes-
to, mas sustentavel; o emprego
se mantém; e o transporte conti-
nua sendo um dos pilares de es-
tabilidade.

Concomitantemente, os juros

mas suficientes para pres-
sionar margens, especial-
mente em um ambiente de
juros altos e crédito restrito.

Com o transporte de cargas
em leve alta e o setor de
servicos acima do nivel pré-
-pandemia, a demanda por
reforma tende a se manter
estavel, favorecida por em-

altos, o crédito caro e a inflacao
resistente exigem prudéncia e vi-
sao estratégica.

Para as pequenas e médias em-
presas — e para o setor de re-
forma —, o segredo estd em pla-
nejar com base em dados e agir
com flexibilidade.

Aincerteza ndo deve ser um freio,

presas que priorizam efici-
éncia de custos em vez de
renovacao de frota.

O desafio sera equilibrar
preco, qualidade e produti-
vidade em um contexto de
custos financeiros elevados.

mas um convite a gestao inteli-
gente. Porque, em 2026, plane-
jar sera mais importante do que
prever.®
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PLANEJAR E RESISTIR: COMO ORGANIZAR
O ORCAMENTO E COMECAR 2026 COM O
PE CERTO

Revisar contratos e fornecedores: onde comeca o lucro

A primeira etapa do planejamento é revisar os compromissos existentes.
Com a inflagdo projetada entre 4,5% e 5% e o IGP-M acumulando cerca
@ de 2,8%, os reajustes contratuais devem seguir esse intervalo. Mas o
@@ dado mais importante é o contexto: custos administrativos e logisticos

_ _ ' ' cresceram acima disso em 2025, pressionando margens.
Planejar o caixa, rever contratos e prever margens de investimento e

inovacdo podem fazer a diferenca entre crescer e apenas sobreviver. Empresas que renegociam contratos com base em previsdes realistas

— e nao apenas em indices genéricos — tendem a preservar caixa e
previsibilidade. Vale também mapear fornecedores alternativos, princi-
palmente em combustiveis, insumos e manutencao. A diversificacao é
uma forma de protecao.

fim do ano é sempre um
convite a reflexdao. Mas,
para quem empreende,

dezembro é mais do que balanco:
é ponto de partida para o proxi-
mo ciclo. Dica pratica

* Renegocie contratos anuais antes de janeiro, prevendo gatilhos de reajuste semestral.

Com a economia brasileira pro-
jetando crescimento de 2,2% em
2026, inflacdo na casa dos 5% e
crédito ainda caro, planejar nao é
um luxo. E sobrevivéncia.

e Compare pelo menos trés orcamentos estratégicos de fornecedores-chave.
e Avalie contratos de energia e transporte com base em consumo real, ndo estimado.

Edm Bt

(lors s Nas pequenas e médias empre-
((orecio sas, especialmente no setor de
reforma de pneus e transporte, o
desafio é equilibrar custos cres-
centes com margens cada vez
mais estreitas. Diesel, energia e

Ajustar a precificacdo: preco certo, lucro sustentavel

A segunda etapa é olhar para dentro. Muitos empreendedores ainda
precificam com base em intuicdo, e ndo em estrutura de custos.
insumos continuam variando aci- Para 2026, é fundamental incluir na composicao de precos todos os en-

ma da média, enquanto o crédito cargos diretos e indiretos, inclusive reajustes trabalhistas, de energia e
produtivo segue com juros altos. de tributos.

“Planejar financeiramente é como
revisar o caminhao antes da via-
gem: ndo da para sair sem saber

O aumento do saldrio minimo e os novos patamares de encargos po-
dem elevar a folha em até 7%, segundo estimativas de consultorias fi-
o que vai enfrentar na estrada’ nan;giras. Jao custg de insumos ligados fao transporte — como pneus e
resume um associado da ABR ou- lubrificantes — subiu entre 1,5% e 2% até setembro de 2025, de acordo

vido pela PNEWS. coma CNT.

Para comecar 2026 com solidez,
o segredo é estruturar um orca-
mento vivo, que olhe para o pas-
sado, projete o futuro e permita
ajustes durante o caminho. A se-
guir, os cinco pilares de um pla-
nejamento financeiro eficiente —
com passos praticos e exemplos
aplicaveis.

Empresas que ajustam precos apenas apods sentir o impacto costumam
perder rentabilidade. O ideal é atualizar a precificacao ja em dezembro,
com base nas projecoes de custos do primeiro trimestre.

“O preco justo ndo é o mais baixo, é o que mantém o negdcio saudavel.”




Planejar o fluxo de caixa: o coracao do negécio

Se o lucro é o combustivel, o fluxo de caixa é o velocimetro.
Um planejamento sélido considera nao apenas o que entra e sai, mas
guando entra e quando sai.

Empresas com maior maturidade financeira projetam o fluxo de caixa
com pelo menos 90 dias de antecedéncia, incluindo sazonalidades, fé-
rias e tributos.

Em setores como transporte e reforma, o inicio do ano costuma ter me-
nor demanda e alto volume de obrigag¢des (IPVA, licencas, impostos,
férias coletivas).

Criar uma reserva de liquidez no fim de 2025 — mesmo pequena —
pode ser decisivo para atravessar o trimestre sem sustos.

3 alertas para o caixa de 2026
e Janeiro e fevereiro concentram até 30% das despesas anuais fixas.

* Planeje entradas de recebiveis com 15 dias de folga para imprevistos.
e Evite recorrer ao cheque especial ou capital de giro bancario sem planejamento.

Tributos e folha: o planejamento que evita surpresas

O inicio da transicao da reforma tributaria trard duvidas e ajustes gra-
duais até 2033. Em 2026, mudancas relevantes ja comecam a ocorrer
na forma de repasses e créditos tributarios entre estados e municipios.

Empresas do Simples Nacional e do Lucro Presumido devem redobrar
atencao a classificacao fiscal e manter contato préximo com contadores.
Além disso, a folha de pagamento continua sendo um dos maiores cus-
tos das PMEs. Antecipar reajustes salariais, beneficios e encargos ajuda
a manter previsibilidade.

A boa pratica é simular a folha projetada com base nas previses de
reajuste do saldrio minimo e nas metas de produtividade da equipe.

Checklist tributario 2026

v' Atualizar regime de tributacdo com contador;
Simular impactos da reforma tributaria;

v
v" Revisar retencdes e créditos de ICMS e ISS;
v' Planejar férias e 13° até setembro do préoximo ano.

Margem para imprevistos e inovagao: o segredo da

resiliéncia

Planejar é lidar com o incerto.

Empresas que deixam espago no orcamento para imprevistos — e para oportunidades — sdo as que mais

crescem de forma sustentavel.

O ideal é reservar entre 5% e 10% da receita liquida como fundo de contingéncia, seja para manutencao de
maquinas, troca de equipamentos, ou até um investimento inesperado.

A'inovagao também precisa entrar no radar financeiro. Ferramentas digitais de gestao, automacao de proces-
sos e sistemas de controle de estoque tém custo inicial, mas geram eficiéncia e reduzem desperdicios.

Como lembra um consultor ouvido pela PNEWS, “ndo ha planejamento estratégico sem investimento em in-

teligéncia”.

“Planejar é resistir, mas também é evoluir.”

Miniguia visual — Checklist do planejamento financeiro 2026

1. CONTRATOS E
FORNECEDORES

2. PRECIFICAGAO

3. FLUXO DE
CAIXA

4. TRIBUTOSE
FOLHA

5. RESERVA E

INOVACAO

il

O futuro come¢a no orcamen-
to

O Brasil entra em 2026 com um
cenario desafiador, mas ndo hos-
til. A estabilidade do emprego e
0 avan¢o moderado da economia

Reavaliar e renegociar
contratos anuais

Atualizar tabela de pregos
conforme custos projetados

Montar fluxo projetado
de 90 dias

Revisar regime e
simular encargos

Criar fundo de contingéncia
e orgamento de tecnologia
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abrem espaco para crescimento
organizado — desde que as em-
presas transformem o planeja-
mento em cultura.

Planejar financeiramente é mais
do que projetar numeros - é co-
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Custos atualizados e previsiveis

Margens preservadas

Previsibilidade e seguranga
Evitar surpresas fiscais
Sustentabilidade e eficiéncia
nhecer o préprio negécio, ante-

cipar riscos e ter coragem de ino-
var.

E, assim como na estrada, quem
se prepara melhor, chega mais

longe.
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PARA FACILITAR O SEU TRABALHO

Siga e acompanhe as novidades através das
redes sociais Tech do Brasil
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Confie nas solucdes
completas Tech.

A marca que é
referéncia em
inovagao e
tecnologia.
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Ligue agora e fale com o nosso consultor técnico,
faca o seu pedido através do telefone: (19) 3800-3930
ou e-mail: vendas@techdobrasil.com

GENTE QUE FAZ O PLANEJAMENTO

ACONTECER

Empresas fortes ndo planejam sozinhas — planejam com as
pessoas. Planejar € humano

oda meta comegca com
uma conversa. Antes de
estar em planilhas, indica-
dores ou dashboards, o plane-
jamento de uma empresa nasce

das pessoas que vivem o negod-
cio no dia a dia.

Sao elas que sentem os desa-
fios, enxergam oportunidades
e, muitas vezes, trazem as me-
lhores ideias — desde o chao de
fabrica até a sala de reunioes.

Nas pequenas e médias empre-
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sas, o envolvimento do time é
ainda mais decisivo. Com equi-
pes enxutas e multiplas funcoes,
cada colaborador é parte do
motor que transforma o plano
em resultado. Por isso, planejar
de forma participativa é mais do




gue um gesto de gestao moder-
na: é uma necessidade de so-
brevivéncia.

“Planejamento feito a portas fe-
chadas é apenas teoria. Planeja-
mento compartilhado vira movi-
mento.”

Quando o time participa, o
resultado aparece

Empresas que abrem espaco
para o didlogo colhem resul-
tados melhores — e mais sus-
tentaveis. Reunides de metas,
encontros trimestrais, fdruns
abertos ou até simples rodas de
conversa sdo formas de fazer o
time se sentir parte do processo.

Algumas associadas da ABR ja
aplicam essa cultura. Ha refor-
madoras que reunem os fun-
cionarios a cada trimestre para
revisar indicadores e sugerir me-
lhorias. Outras criaram sistemas
de reconhecimento interno, pre-
miando boas ideias de reducdo
de custos, melhorias de proces-
so ou satisfacao de clientes.

Essas praticas tém algo em co-
mum: transformam o plane-
jamento em um compromisso
coletivo, ndo apenas em uma
planilha de metas.

O elo entre propésito e resul-
tado

Planejar junto é também uma
forma de fortalecer o proposito.
Quando o colaborador entende
0 porqué por trds das metas, ele
deixa de ser executor e passa a
ser agente do resultado.

Uma meta de reducao de custos,
por exemplo, pode ser traduzida
internamente como um esforco
coletivo para garantir competiti-
vidade, seguranca e empregos.
A linguagem muda — e a moti-
vagao cresce.

“‘Quem entende o propdsito
trabalha por algo maior que o
saladrio: trabalha pelo resultado
coletivo.”

Cultura de envolvimento: o
ativo invisivel

Ideias simples que engajam

Reunides abertas: use uma ma-
nha por trimestre para mostrar
resultados e ouvir sugestoes.

Painel de conquistas: crie um
mural interno com as metas al-
cancadas.

Premiacdes simbélicas: desta-
que as melhores ideias do més
com certificados ou pequenos
brindes.

Empresas com cultura participa-
tiva nao dependem de um ges-
tor para funcionar — elas apren-
dem a andar sozinhas.

Este é o maior valor do plane-
jamento feito com pessoas: ele
cria autonomia, senso de dono
e responsabilidade compartilha-
da.

Em tempos de incerteza, isso é
ouro. Porque mesmo que o ce-
nario mude, o time engajado se
reorganiza, propde solucdes e
segue adiante.

O verdadeiro plano é feito de
gente

Em 2026, o diferencial competi-
tivo das empresas pode nao es-
tar apenas na estratégia, mas na
forma como ela é construida.

Planejar com as pessoas é trans-
formar o futuro em algo possivel
— e coletivo.

“Planos sdo papéis; resultados
sao pessoas.”

Feedback em dupla: cada ges-
tor conversa com um colabo-
rador fora de sua equipe direta
— aproxima e amplia a visao da
empresa.

LANCAMENTO

ENVELOPE EXTERNO
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Btor g 4{-—’ O texto aprovado em 2023 e re-

O que muda e
forma de pneus
regras fiscais.
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gulamentado em 2025 marca o
inicio da transicao para um novo
modelo de tributacdo sobre o
consumo, e que comegara a ser
aplicado ja em 2026.

Para o setor de reforma de pneus,
que integra a cadeia automoti-
va e industrial, o momento é de
aten¢ao e preparagao.

A nova estrutura tributaria — que
substituird cinco tributos atuais
por dois novos (IBS e CBS) —
afetara precos, créditos fiscais,
operacoes interestaduais e obri-
gagdes acessorias.

Assim, o planejamento de 2026
precisa considerar mudancas
praticas de calculo, escrituracao
e gestao financeira.

O ponto central da reforma ¢é a
criacao de dois tributos:

e |IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos): substituira ICMS
e ISS, com gestao comparti-
lhada entre estados e muni-
cipios.

e CBS (Contribuicio sobre
Bens e Servicos): substituira
PIS e Cofins, de competéncia
federal.

A principal novidade é que am-
bos terao base ampla e cobranca
no destino — ou seja, o imposto
sera pago no local onde o servico
é consumido, ndo onde é produ-
zido.

Tal procedimento muda a légica
de apuracao e exigira revisao de
contratos e precificacdo, espe-
cialmente para reformadores que
atendem frotas em diferentes es-
tados.

Crédito amplo: empresas po-
derdo aproveitar créditos so-
bre praticamente todos os in-
sumos, o que tende a reduzir
a cumulatividade e favorecer
negdcios formais.

Fim da guerra fiscal: benefi-
cios estaduais de ICMS serao
gradualmente  substituidos
por fundos de compensacao,
eliminando distor¢des entre
regioes.

Transicao longa: o novo siste-
ma sera implementado entre
2026 e 2033, com regras de
convivéncia entre o modelo
atual e o novo.




Checklist para 2026

Consulte seu contador sobre regimes de transicao aplica-

veis.

Atualize o sistema fiscal e ERP até o 2° semestre de 2025.
Revise contratos interestaduais e reajustes de preco.
Simule o impacto do crédito ampliado sobre insumos.

Capacite a equipe administrativa para o novo modelo de

apuracao.

O impacto direto para o
reformador de pneus

O setor de reforma sera
particularmente afetado por
dois fatores:

1. a reclassificacio  de

servicos (reforma,
recondicionamento e
recapagem passam a

integrar o campo de “bens
e servicos” com incidéncia
plena), e

2. a possibilidade de crédito
ampliado sobre energia
elétrica, insumos, borracha
e bandas de rodagem
— itens que antes nem
sempre geravam direito a
crédito tributario.

Isso significa que, embora o
modelo traga complexidade

©

inicial, também pode reduzir a
carga efetiva de impostos para
empresas organizadas e com
controle contabil preciso.

Quem estiver regular, emitir
notas corretas e mantiver
rastreabilidade de  custos
tende a sair ganhando no
médio prazo.

Como se
mudancgas

antecipar as

A melhor estratégia é nao
esperar a obrigatoriedade
chegar.

Em 2025, os reformadores
devem:

e Atualizar sistemas e para-
metrizagées fiscais com o
contador;

e Mapear contratos e ope-
racoes interestaduais para
identificar riscos e oportu-
nidades;

e Participar de cursos e con-
sultorias sobre o IBS e a
CBS, ja oferecidos por en-
tidades empresariais;

e Acompanhar a regulamen-
tacao setorial: a ABR segui-
ra atuando junto ao Con-
gresso e ao Ministério da
Fazenda para garantir que
o setor tenha tratamento
justo no novo modelo.

A reforma tributaria representa
um marco historico — e inevi-
tavel.

Mas, para o setor de reforma
de pneus, pode ser também
uma oportunidade de moder-

nizacao e eficiéncia fiscal.

Empresas que se anteciparem
as mudancas, revisarem pro-
cessos e investirem em contro-
le e tecnologia estarao prontas

Papel da ABR na transicao

v Acompanhar a regulamentacao da CBS e do IBS.
v' Defender a inclusdo do setor da economia circular nas

politicas de incentivo.

v" Fornecer suporte técnico e juridico aos associados du-

rante a adaptacao.

para competir em um sistema
mais transparente e previsivel.

Em 2026, o desafio é duplo:
entender o novo modelo e
adaptar-se a ele com estraté-

gia.

A ABR segue atenta — e o se-
tor, preparado para seguir no
caminho certo.

“Quem planeja antes, paga
menos depois.”
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PNEWS TRANSPORTE

EFICIENCIA QUE MOVE O SETOR:

Gestao de rotas e tecnologia no transporte

digitalizacao esta trans-
Aformando a logistica bra-

sileira. Da roteirizagao in-
teligente a analise de dados em
tempo real, tecnologia e gestao
caminham juntas para reduzir
custos, otimizar tempo e tornar
o transporte mais previsivel e

sustentavel.

O transporte brasileiro vive uma
revolugdo silenciosa. Longe de
ser apenas uma questao de fro-
ta, combustivel ou estrada, a efi-
ciéncia do setor agora depende
da inteligéncia com que cada
quilémetro é percorrido.

Nos ultimos anos, o avanco das
solucdes digitais — de sistemas
de rastreamento a plataformas
de gestao de dados — tem al-
terado a forma como transpor-
tadoras planejam rotas, acom-
panham veiculos e gerenciam
recursos.

De acordo com a Confedera-
cao Nacional do Transporte

nam a operagao mais previsivel
e econdmica.

Hoje, tecnologia é sinbnimo de
eficiéncia, e eficiéncia é sinoni-
mo de competitividade.

“Cada dado gerado na estrada é
um insumo para decidir melhor
— e gastar menos.”

Tecnologia em rota: dados
que dirigem decisées

A principal mudanca nao esta
nas maquinas, mas nas informa-
coes. A digitalizacao do trans-
porte permite tomar decisdes
baseadas em dados e nao em
instinto.

Sistemas de telemetria, roteiri-
zadores inteligentes e softwa-
res de gestdo de frota ajudam
a identificar gargalos, prever
consumo e reduzir o tempo de
entrega.

Entre as solu¢ées mais usa-

toram o comportamento do
veiculo e do motorista, ajus-
tando rotas e consumo;

e Andlise de dados e dashbo-
ards: cruzam informacodes de
combustivel, manutencao e
jornada, permitindo compa-
rar desempenho e planejar
acoes preventivas.

Empresas que aplicam essas
ferramentas relatam economia
média de 10% a 15% em com-
bustivel e até 20% no tempo de
entrega, segundo consultorias
do setor.

A previsibilidade também cres-
ce: é possivel acompanhar frotas
em tempo real e reagir a desvios
de rota, congestionamentos ou
falhas mecanicas.

Gestao eficiente, frota conec-
tada

A digitalizagao nao é exclusivi-
dade das renomadas transpor-
tadoras.

Aplicativos de rastreamento,
controle de abastecimento e
gestdo de pneus ja oferecem re-
cursos de monitoramento, aler-
tas de manutencao e relatérios
automaticos.

Além de reduzir custos, essas
solucdes melhoram a seguranga

e a comunica¢do com o cliente.
A capacidade de informar com
precisdo onde estd a carga — e
quando ela vai chegar — agre-
ga valor e fortalece a relacao co-
mercial.

O transporte de cargas, que
cresceu 4,1% em relagdo a 2024,

segundo o Boletim de Conjuntu-
ra da CNT, é o segmento mais
beneficiado por essa integracao
tecnoldgica.

Frotas conectadas e gestao pre-
ditiva estao se tornando o novo
padrao operacional do setor.

Cinco indicadores que medem a eficiéncia no transporte

(CNT), o volume de servicos do  das estéq: ) - o Consumo médio Tempo total de Custos de Cumprimento indice de
setor cresceu 0,2% em agosto * Roteirizagao automatica: de- Pequenas e médias empresas de combustivel rota e tempo manutencao de prazos de paradas ndo
e ja estd 22,4% acima do nivel fine a melhor sequéncia de também estao descobrindo que por km rodado ocioso por veiculo entrega programadas

pré-pandemia. Parte desse de- entregas, reduzindo tempo
sempenho vem justamente da e quilometragem;
adogao de ferramentas que tor- e Telemetria e sensores: moni-
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a tecnologia pode caber no ce-
lular ou no tablet, sem exigir in-
vestimentos altos.
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Eficiéncia e sustentabilidade na mesma rota

A eficiéncia operacional é, hoje, um dos principais vetores de susten-
tabilidade no transporte.

Ao reduzir consumo e desperdicio, a tecnologia também diminui
emissoes de CO, e prolonga a vida util dos veiculos e componentes,
como pneus e motores.

Entre as iniciativas mais comuns de ESG no transporte, destacam-se:

* Manutencao preventiva digitalizada: evita falhas e reduz consumo
de pecas e combustivel.

* Uso de pneus reformados: estende a vida util do insumo e reduz
residuos, alinhando-se a economia circular.

e Sensores de telemetria ambiental: ajudam a controlar emissées e
planejar trajetos mais limpos.

* Treinamento de motoristas: programas de condugdo econdémica

podem reduzir em até 12% o consumo de diesel.

Essas acdes unem resultado econémico e responsabilidade ambien-
tal, mostrando que a sustentabilidade ndo é custo — é ganho de efi-
ciéncia.

A A
> C C

~ caminho de progresso.
/- W
“A tecnologia nao substitui o
motorista, mas multiplica sua
capacidade.”

CARGA | AGRO | OTR

REFORMA DE PNEUS

TRUCK CENTER

PNEUS NOovos

OUEMFAZ PARTE DA
REDE AUTORIZADA
VIPAL, TEM TUDO.

A VIPAL OFERECE DIVERSOS BENEFICIOS PARA SEUS PARCEIROS DE
ESTRADA. SEJA QUAL FOR O DESAFIO DA SUA REFORMADORA DE PNEUS,
CONTE CONOSCO PARA SUPERA-LO:

Técnico: assisténcia técnica aqil para seu negocio nao parar;
Marketing: conte com a forga da marca Vipal para impulsionar a sua;

Comercial: tenha um completo mix de produtos para reforma de pneus que
atendem as necessidades de seus clientes;

Financeiro: receba apoio na gestao de custos, garantindo mais eficiéncia
no controle financeiro de sua empresa.

Conhecganosso
pacote completo

de beneficios
acessando o QR Code.

% VIPAL




PANORAMA

VENDAS DA INDUSTRIA DE PNEUS
RECUARAM 2,7% NOS NOVE PRIMEIROS
MESES DO ANO E TIVERAM QUEDA DE
8,2% EM SETEMBRO, APONTA ANIP.

Mercado de reposicao é o que mais sofre, com queda de 7%

no ano e retracdao de 12% em setembro.
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s vendas totais de pneus
fabricados no Brasil apre-
sentaram queda de 2,7%

nos nove primeiros meses de
2025 em comparagdao ao mes-
mo periodo do ano anterior.
No acumulado de janeiro a se-
tembro, foram comercializa-
das 29.038.221 unidades contra
29.832.068 verificadas em 2024.
Os numeros sao da ANIP Asso-
ciacdo Nacional da Industria de
Pneumaticos (ANIP).

‘O cenario para a industria de
pneus instalada no Brasil segue
preocupante e desafiador. No
mercado de reposi¢cao enfrenta-
mos, por exemplo, a concorrén-
cia desleal de pneus importados
gue chegam muitas vezes ao Pais
com precos inferiores aos prati-
cados no mercado internacional”,
diz Rodrigo Navarro, presidente
da ANIP. “Ha distorcoes de preco,
falta de conformidade técnica e
casos de nao cumprimento das
obrigagdes ambientais as quais

a industria aqui instalada esta su-
jeita”. Para Navarro, “o setor esta
sofrendo uma degradacdo que
pode levar ao colapso da cadeia
de producao que envolve fabri-
cantes de téxteis, quimicos, aco
e borracha natural e estamos
trabalhando junto ao governo
brasileiro para que sejam toma-
das medidas para criar condicoes
isondbmicas para a industria bra-
sileira”.

Segundo a entidade, as vendas
para o mercado de reposicao
apresentaram retracao de 7% até
setembro (20.300.394 unidades
no ano anterior ante 18.873.573
unidades no acumulado deste
ano). O destaque positivo ficou
por conta da comercializagao de
pneus para montadoras, que re-
gistrou alta de 6,6% (de 9.531.674
para 10.164.648 unidades) no pe-
riodo.

No segmento de pneus de pas-
seio, as vendas de janeiro a se-
tembro deste ano recuaram 2,1%
(de 24.723.562 para 24.193.415
unidades). O desempenho foi
pressionado negativamente
pelo recuou de 6,9% nas vendas
para o mercado de reposicao (de
16.591.243 para 15.445.272 uni-
dades), embora as vendas para
montadoras tenham avancado
7,6% no periodo, saltando de
8.132.319 para 8.748.143 unida-
des.

As vendas de pneus de carga
também registraram perdas no
ano, com queda de 5,2% nas ven-

das (de 5.108.506 para 4.844.806
unidades), entre janeiro e se-
tembro. Na contraméao, as ven-
das para montadoras cresceram
1,2% (de 1.399.355 para 1.416.505
unidades), enquanto houve um
recuo de 7,6% nas vendas para
reposicao (de 3.709.151 para
3.428.301 unidades). As vendas
de pneus de motocicletas para
reposicdo apresentaram queda
de 11,5%, saindo de 7.645.293
para 6.766.085 unidades.

Setembro

O desempenho negativo do se-
tor no acumulado do ano tam-
bém se repetiu nas estatisticas do
més. Setembro isolado registrou
vendas totais de 3.213.883 pneus,
0 que representou um recuo de
8,2% comparado a setembro do
ano anterior (3.501.968 unida-
des), influenciado por uma queda
de 12% no segmento de reposi-
cao (2.280.377, em 2024, contra
2.006.266 em setembro de 2025)
e retracdao de 1,1% nas vendas
para montadoras (de 1.221.591
para 1.207.617).

As vendas de pneus de passeio
registraram queda de 7,8% no
més ante 0 mesmo més do ano
anterior (de 2.912.407 unidades
para 2.686.155). Na reposicao, o
recuo foi de 12,2% (de 1.852.906
unidades para 1.626.018), num
cendrio em que as vendas para
montadoras se mantiveram prati-
camente estaveis, com flutuacao
positiva de 0,1% (de 1.059.501
para 1.060.137).

Em carga, a queda foi maior:
10,5%, recuando de 589.561 uni-
dades para 527.728. A retracao
foi puxada pelo mercado de re-
posicao, que teve queda de 11%
(427.471 para 380.248). Nas ven-
das para montadoras, o recuo foi
de 9% (de 162.090 para 147.480).
No mercado de motocicletas,
as vendas seguiram estaveis
com avanco modesto de 0,1%
nas vendas para reposicao: de
755.573 unidades para 756.200,
no periodo.
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BRIDGESTONE ANUNCIA YASUHIRO MORITA
COMO NOVO CEO GLOBAL

POR QUE FAZER PARTE
DA ABR?

A Bridgestone Corporation anunciou que Yasuhiro Morita
assumira o cargo de diretor-presidente e principal executivo
global da companhia a partir de 1° de janeiro de 2026.

Bridgestone Corporation
anunciou que Yasuhiro
orita assumira o cargo

de diretor-presidente e principal
executivo global da companhia a
partir de 1° de janeiro de 2026.
Ele substituira Shuichi Ishibashi,
que deixara a posicao no fim de
dezembro apds conduzir a em-
presa por varios anos.

O comunicado foi aprovado pelo
conselho de administracdo e
marca uma nova etapa na gestao
da fabricante japonesa, que se
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aproxima do seu centenario em
2031

Trajetdria e responsabilidades

Com 52 anos, Morita ingressou
na Bridgestone em 1996 e ocu-
pou diferentes funcdes execu-
tivas nas operacdées da Asia e
da Europa. Atualmente, ele atua
como vice-presidente executivo e
representante da diretoria, sendo
responsavel por dreas estraté-
gicas como qualidade, financas,
comunicacao corporativa, recur-

sos humanos, sustentabilidade,
transformacao digital, estratégia
de produto, compras, cadeia de
suprimentos e esportes a motor.
Segundo a empresa, sua ampla
experiéncia internacional e visao
de longo prazo o qualificam para

+ liderar a proxima fase de cresci-

mento sustentavel e inovacao da
marca.

Continuidade e visdo de futuro

A Bridgestone destacou que sua
missao continua sendo “servir a
sociedade com qualidade supe-
rior”, e que a nova lideranca de-
verd reforcar o compromisso da
companhia com valor corporati-
vo e sustentabilidade. A transicao
ocorre em um momento em que
0 grupo japonés busca consolidar
sua posicao global em solucdes
de mobilidade e ampliar o equili-
brio entre performance financei-
ra e responsabilidade ambiental.

Voce sabia que, ao se associar a ABR,
vocé fortalece nao apenas o seu
hegdcio, mas tambéem todo o setor

de reforma de pneus?

Juntos, nossos associados promovem economia
sustentavel e solugdes inovadoras, fazendo a
diferenga na economia e no meio ambiente.

JUNTOS,

REFORMAMOS

Ser parte da ABR significa:

Conhecimento Representatividade

Acesso a pesquisas
exclusivas para
melhorar a sua

estratégia
empresarial.

Representacao
ativa nas

decisodes do setor.

A-R www.abr.org.br/como-se-associar

REFORMA DE PNEUS.

principais mais!

Consultoria

Apoio técnico,
juridico e muito
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